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Nieprzewidywalnosé

Nadzwyczajne okolicznosci, bedace podstawa waloryzacji uméw handlowych, to splot réznych
czynnikdw, wystepujgcych jednoczesnie na przestrzeni 2020-2023 roku.

e tancuchy dostaw naruszone przez lockdowny, skutek pandemii COVID-19;

e reperkusje wojny w Ukrainie,

e najwyzsza od ponad 25 lat inflacja, wzrost wszystkich kategorii towardw i ustug
e rekordowa podwyzka ptacy minimalnej, presja ptacowa

e rozminiecie sie zatozert ekonomicznych GUS i NBP z prognozami, na ktérych

NIEPRZEWIDYWALNE

bazowano przy wycenie ustug przez wykonawcow.

Okolicznosci te majg wspdlny mianownik — nieprzewidywalnos$¢ — nie mogli przewidzie¢ ich zaréwno
wykonawcy, jak i strona zamawiajgca ustugi.

Najwyzsza od 25 lat inflacja

Rekordowa inflacja CPl na poziomie 18,4% w lutym 2023 byta najwyzsza od grudnia 1996 roku, czyli od
ponad 25 lat. Wzrost cen nastgpit we wszystkich gtownych kategoriach towardw i ustug. Od marca 2023
odczyty inflacji sg nizsze gtéwnie z powodu tzw. efektu bazy (odniesienia do ubiegtego roku, kiedy
odczyty byty rekordowo wysokie), co nie oznacza, ze ceny przestaty rosng¢ w bardzo dynamicznym
tempie. Stopa inflacji (we wrzes$niu 2023 inflacji CPI wyniosta 8,2%) jest wciaz trzykrotnie wyzsza od celu
inflacyjnego NBP (+2,5%).

Szczyt inflacji wystgpi najprawdopodobniej w wakacje, potem bedziemy powoli schodzi¢ w dot
- powiedziat prezes NBP Adam Glapinski w lipcu 2022 roku.

W kolejnych miesigcach, po stowach prezesa NBP inflacja CPI ksztattowata sie nastepujgco:
' @GUS_STAT H @GlownyUrzadStatystyczny ﬂ Glowny Urzad Statystyczny @ @gus_stat n Glowny Urzad Statystyczny GUS

Ceny towardéw i ustug konsumpcyjnych (dane ostateczne) .
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Narodowy Bank Polski

prognoza NBP (X 2021) Rzeczywistos¢ (przedziat)
2022 5,1-6,5% 8,5-17,9%
2023 2,7-4,6% 10,1-18,4%
Publikacja Projekcja na 2022 Projekcja na 2023 Projekcja na 2024
projekcji
X1 2021 5,8% 3,6% X
1112022 10,8% 9,0% 4,2%
VII 2022 14,2% 12,3% 4,1%
X1 2022 14,5% 13,1% 5,9%
111 2023 X 11,9% 5,7%
VII 2023 X 11,9% 5,2%

UE (Eurostat)
Prognoza Prognoza Rzeczywistos¢
z lutego 2022- przed wybuchem z lipca 2022
wojny w Ukrainie

2022 6,8% 12,2% 13,2%
2023 3,8% 9% 10,1%

CPI to indeks cen konsumenckich, ktéry odzwierciedla zmiany cen koszyka dobr i ustug konsumpcyjnych, ktore konsumenci kupujg na rynku
krajowym. HICP to miara inflacji stosowana w Unii Europejskiej. Jest to spdjny indeks cen konsumenckich, ktory pozwala na poréwnywanie
inflacji miedzy réznymi krajami UE

Inflacja — zatozenia budzetowe vs realizacja

Zatozenia budzetowe byty mocno rozbiezne z sytuacjg rzeczywistg. Na 2022 roku prognozowano inflacje
na poziomie 3,3%, a siegneta 14%. To pokazuje skale nieprzewidywalnosci sytuacji, w ktérej znalezli sie
przedsiebiorcy

Inflacja w Polsce
zatozenia budzetowe vs realizacja
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Inflacja skumulowana

GUS w swoich materiatach podaje inflacje roczng (tj. rok do roku, ew. miesigc do miesigca). Jesli jednak
zestawi¢ jg z inflacjg skumulowang, to dopiero pokazuje prawdziwg (narastajaca) skale zmian
inflacyjnych w Polsce w latach 2021- 2023.

Na bazie informacji GUS w okresie od stycznia 2021 do wrzesnia 2023, inflacja skumulowana w PL
wyniosta ca 33%. Oznacza to, ze obecnie za kwote 100 PLN przystowiowy ,Kowalski” kupi tyle, co za ca.
75 PLN w styczniu 2021 r. (lub inaczej: aby kupic tyle samo towarow nalezatoby wydaé obecnie ca 133
PLN). To z kolei oznacza ogromng utrate wartosci ztotdwki i to w relatywnie krétkim czasie. | to raczej
jeszcze nie koniec tych niekorzystnych zmian. Wedtug centralnej Sciezki inflacji z marcowe]j projekcji
NBP ceny od 2022 r. do 2025 r. wzrosng o ca. 40 proc.

Analitycy ekonomiczni

Zapowiedzi w 2022 roku:

Maj 2022 Prognozujemy, ze szczyt inflacji zostanie osiggniety w czerwcu br. na poziomie 14,3%.
[,Makromapie” Credit Agricole Bank Polska, maj 2022]

Lipiec 2022 Marcin Klucznik z Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE) przewiduje, ze szczyt
inflacji konsumenckiej nastgpi w sierpniu tego roku i bedzie na poziomie ok. 16,5 proc. Wedtug
niego drozec bedzie zywnosc, a podwyzki siegnqg¢ mogq 20 proc. Szacuje, ze pod koniec roku
inflacja spadnie do ok. 13,5 proc., a w kolejnych latach czeka nas powolne schodzenie
z podwyzszonej inflacji — CPl bedzie przekraczac 10 proc. przynajmniej do drugiego kwartatu
przysztego roku.

Jakie prognozy sg dzis:

Zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej inflacjia w Polsce w 2024 r. wzrosnie na skutek
podwyzki ptacy minimalnej i wprowadzonych srodkow fiskalnych.




Wozrosty cen paliw, towardw i ustug

Duzym czynnikiem proinflacyjnym, trudnym do przewidzenia, byty nagte wzrost cen paliw po wybuchu
wojny w Ukrainie.

Kontrakty terminowe na rope Brent w USD
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Notowania ropy Brent: zrédfo: investing.com

9.10.2023 Bank inwestycyjny Goldman Sachs w pierwszej analizie po ataku palestyriskiego
Hamasu na lzrael podtrzymuje swoje prognozy wzrostu cen ropy. Cena ropy Brent -
przekraczajgca ostatnio 85 dol. - wzrosnie do 100 dol. w pofowie 2024 r. [www.bankier.pl]

8.10.2023 Przemystaw Litwiniuk, Cztonek Rady Polityki Pienieznej, ocenit, ze w listopadzie
i grudniu ceny paliw wzrosng o, odpowiednio, 10 i 9%, co przetozy sie na wzrost inflacji ogotem
w Polsce

Wskaznik cen towarow i ustug — VIII 2019- VIII 2023

Wozrost cen produktéw i ustug z podstawowego koszyka gospodarstwa domowego w ostatnich czterech
latach byt wyraznie wiekszy niz wskaznik inflacji CPl. Zywno$¢ i napoje wzrosty o ponad 42%, ceny energii
srednio o ponad 64%, a paliwa do prywatnego transportu o ponad 29%. Jest to szczegdlnie dotkliwa
sytuacja dla 0sdb z minimalnym wynagrodzeniem.

Warto takze mie¢ na uwadze, ze z uwagi na obowigzujgca tarcze antyinflacyjng podstawowa zywnos$¢
opodatkowana jest dzis 0% stawka VAT. Nie ma dzi$ pewnosci, czy zostanie ona zachowana czy zniesiona.
Prawdopodobne zniesienie stawki wptynie w znaczgcy sposodb proinflacyjnie.

W okresie 10/2021-03/2023 dostawcy art. higienicznych dla branzy utrzymania czystosci podnosili ceny
srednio o 56% (jednym z powoddw zmniejszenie importu papieru z Azji do Europy i rosngce ceny
celulozy). Z powodu rosngcych cen surowcdw branza ochrony oséb i mienia w 2022 r/r réwniez zmagata
sie z nieprzewidywalnymi podwyzkami, dla przyktadu modemy GSM zdrozaty o 53%, okablowanie o 40-
45%, amunicja 0 95%, a mikroprocesory nawet o 190%.



Zmiany cen towardw i ustug konsumpcyjnych w okresie 08.2019 -
08.2023

Ogdétem wzrost 39%

Wyposazenie mieszkania
i prowadzenie
gospodarstwa domowego

28%

Uzytkowanie mieszkania
lub domu i nosniki energii

42% 29% 64%

Zywnos¢ i napoje Transport

Napoje alkoholowe
i wyroby tytoniowe

29% 28% 49% 28%

tacznosc Zdrowie Restauracje i hotele

Rekreacja i kultura Odziez i obuwie Inne towary i ustugi

35% 10% 31%

Drastyczny przyrost ptac: minimalnej i sredniej

W 2023 roku minimalne wynagrodzenie wzrosto o prawie 20%, a w 2024 wzrosnie o kolejne ~20%. Po
raz pierwszy w ciggu dwéch lat ptaca minimalna wzrosnie o ponad 40 proc. 2024 rok bedzie drugim
rokiem, po 2023, zdwoma podwyzkami pfacy minimalnej. Ta nadzwyczajna — pierwsza taka sytuacja, jest
skutkiem prognozowanej na nastepny rok inflacji powyzej 5%.

Jak podkre$la tukasz Koztowski, gtdwny ekonomista Federacji Przedsiebiorcéw Polski, zgodnie z
ustawg o minimalnym wynagrodzeniu za prace z 2002 roku, przy wyliczaniu dolnej granicy
propozycji ptacy minimalnej nalezy wzigc¢ pod uwage roznice miedzy prognozowangq inflacjg na
rok miniony a tym, jaka byta ona faktycznie. Roznica w 2022 r. byta w niespotykany sposob
wysoka. Prognozy wskazywaty inflacje na poziomie kilku proc., a inflacja wyniosta kilkanascie
proc.

Rekordowe podwyzki ptacy minimalnej spowodowaty olbrzymig presje ptacowg pracownikéw
zarabiajgcych $rednig krajowg. Mam dzi$ najwyzszy w historii wzrost przecietnego wynagrodzenia —
przekraczajacy juz 16 % r/r. Jeszcze nigdy réznica procentowa miedzy wzrostem minimalnego,
a sredniego wynagrodzenia nie byta tak mata. Co oznacza, ze dla przedsiebiorcéw wzrost minimalnego
wynagrodzenia niesie ze sobg kolejny wzrost — na podobnym poziomie — wynagrodzen pozostatych
pracownikow.

W dtuzszej perspektywie taka sytuacja wymusza dziatania majgce na celu pokrycie rosngcych kosztéw
poprzez zwiekszenie cen oferowanych przez przedsiebiorstwo produktow lub ustug. Takim przyktadem
jest obecnie Poczta Polska gdzie okoto 70% pracownikow zarabia ptace minimalng. Mimo, ze to jeden
z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, oferowany przez Poczte poziom zarobkdéw wptywa na duze braki
kadrowe i biezgcg realizacje ustug.



minimalne wynagrodzenie w Polsce od 2003 roku w zt
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Prognozy

2 pazdziernik 2023 Gtowny ekonomista PKO BP Piotr Bujak podkresla, ze patrzac na kontekst
ogdlnogospodarczy, Swiatowy i krajowe trendy strukturalne, dynamika jednostkowych kosztow
pracy bedzie zauwazalnie, ponad dwukrotnie wyzsza $rednio do konca tej dekady niz
w poprzedniej dekadzie

Historycznie niska stopa bezrobocia w Polsce
i odptyw pracownikéw z Ukrainy

50% Bezrobocie rejestrowane Polsce w %
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W konicu sierpnia 2023 r. stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 5%. To historycznie niskie
bezrobocie (takze na tle krajow UE) sprawia, ze przedsiebiorcy chcac realizowac¢ ptynnie swoja
dziatalno$¢ m.in. $swiadczy¢ ustugi muszg oferowac atrakcyjne warunki zatrudnienia, w tym przede
wszystkim wyzsze zarobki. Wyzwaniem jest jednoczesnie powstrzymanie rotacji, ktéra generuje wyzsze
koszty rekrutacji i wdrozenia pracownikéw. Sytuacje poteguje odptyw z polskiego rynku pracy
pracownikéw z Ukrainy. Jak wynika z badania ,Z Polski do Niemiec. Nowe trendy ukrainskiej migracji
uchodzczej”* Polska nie jest juz liderem panstw, do ktorych migrujg Ukraincy. Od sierpnia 2022 roku do
sierpnia 2023 roku do Niemiec przybyto 410 tys. uchodzcéw, z Polski wyjechato ich 350 tys.

Badanie przeprowadzono wsrdd osob, ktére po 24 lutego 2022 roku przyjechaty do Polski, a nastepnie
wyjechaty do Niemiec. 42% badanych przyznato, ze powodem wyjazdu z Polski do Niemiec byto lepsze
wsparcie socjalne. Dla potowy z badanych czynnikiem motywujgcym do powrotu do Polski bytoby
znalezienie satysfakcjonujgcego zatrudnienia i zwiekszenie poziomu wynagrodzenia.

*Badanie przeprowadzone przez Platforme Migracyjng EWL oraz Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego.[Zrédto:
wyborcza.biz]

Wzrost kosztéw finansowych w wyniku rosngcych odsetek od
kredytéw bankowych

W okresie miedzy pazdziernikiem 2021 r., a wrzesniem 2022 r. Rada Polityki Pienieznej (RPP) co miesigc
podnosita stopy procentowe. Spowodowato to wzrost stopy referencyjnej z 0,10% do 6,75% (najwyzszy
od 2008 roku). Obecnie (pazdziernik 2023 r.) stopa referencyjna dla kredytéw wynosi 5,75%, co oznacza
ponad pieciokrotny wzrost realnego kosztu finansowego w okresie ostatnich dwdch lat.



