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1. Covid-19 jako zjawisko o istotnym wptywie na
funkcjonowanie panstw i spoteczenstw.

Wptyw epidemii na gospodarke i rynek pracy oraz
reakcja panstw na to zjawisko.

Pandemia Covid-19 to nie tylko szok epidemiczny, spoteczno-gospodarczy, lecz cywiliza-
cyjny. Wptyneta ona na transformacje funkcjonowania spoteczenstw, biznesu, panstw i zmieni-
fa instytucje miedzynarodowe (m.in. zwiekszajac znaczenie i role Swiatowej Organizacji Zdrowia
— WHO). W wymiarze zdrowotnym mieliSmy do czynienia z globalnym kryzysem, a podkreslenia
wymaga to, ze wcale nie jest on za nami. Zachorowania na Covid-19 majg miejsce caty czas, nato-
miast w wiekszosci przypadkow ich skutki nie sg juz az tak drastyczne, jak na w latach 2020-2021.
Niemniej jednak, jak wynika z danych agregowanych przez WHO?, na poczatek listopada 2023 r.
mieliSmy do czynienia z ponad 771 milionami potwierdzonych przypadkéw zachorowania na co-
vid-19, z ktorych ponad 6,9 miliona zakonczyto sie zgonem. Dane z poczatku listopada 2023 r.
wskazujg rowniez na to, ze obywatele na catym swiecie przyjeli 13,5 mld dawek szczepionek prze-
ciwko covid-19. W przypadku samej tylko Polski WHO, rowniez na poczatek listopada 2023 r.,
wskazuje na ponad 6,5 min zachorowan na covid-19 oraz niemal 120 tys. zgondw, a takze ponad
58 milionédw dawek szczepionek przeciwko covid-19 przyjetych przez Polakéw. Majac na uwadze
to, na co od poczatku pandemii zwracali uwage epidemiolodzy, zachorowan na Covid-19 byto wie-
lokrotnie wiecej, gdyz spora ich czes¢ przebiega bezobjawowo badz przy ograniczonych objawach,
a wiec chorujgcy nie poddawali sie testom na obecnos$¢ koronawirusa Sars-Cov-2 i nie sg ujeci
w oficjalnych statystykach.

Niestety podobna prawidtowo$é ma zastosowanie do liczby zgonéw. O ile wspomniane 120
tys. zgondw wynikto wprost z zachorowania na covid-19, to wiele zgondw, tzw. nadmiarowych,
byto powigzanych z zachorowaniem na covid-19. Jak wynika z analiz prowadzonych przez zespot
ds. analizy sytuacji zdrowotnej ludnosci w czasie pandemii COVID-19 przy Ministerstwie Zdrowia,
»Najwieksza nadwyzka zgondw (powyzej przewidzianej w prognozie Eurostatu liczby zgondw)
w Polsce wystgpita w 2021 roku. W 2020 wyniosta - 15 proc., a w 2022 - 10 proc. W 2020 roku za
67 proc. nadmiarowych zgonéw odnotowanych w Polsce odpowiadat COVID. W 2021 zakazenia

wirusem SARS-CoV-2 byty przyczyng juz nawet 90 proc. ,nadliczbowych” $mierci”2. W szczegél-

1 https://covid19.who.int/?mapFilter=deaths
2 https://www.rynekzdrowia.pl/Polityka-zdrowotna/MZ-o-nadmiarowych-zgonach-w-pandemii-Za-90-proc-
z-nich-w-2021-roku-odpowiadal-COVID,244689,14.html
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nosci zjawisko to dotkneto osoby starsze, w gorszym stanie zdrowia i obcigzonych licznymi cho-

robami przewlektymi, w szczegdlnosci cukrzycy, nowotworami oraz chorobami ukfadu krazenia

i oddechowego. Niestety sytuacja w Polsce pod tym wzgledem byta bardzo zta, na co wskazujg

wyniki analizy przeprowadzonej przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)

w raporcie ,Health at a Glance?”.

NADMIAROWE ZGONY NA MILION MIESZKANCOW 2020-2022*
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Zradlo: OECD

Zrédto: https://twitter.com/ObserwatorXY/status/1616131658461200413

Odpowiedzig panstw na szok pandemiczny byto wprowadzenie licznych restrykcji (m.in.

W poruszaniu sie — z zamykaniem granic i wstrzymywaniem pofaczen lotniczych wtgcznie; zasa-

dach korzystania z transportu zbiorowego — w tym ograniczenie maksymalne] zajetosci dostep-

3 https://www.oecd.org/health/health-at-a-glance-europe/
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nych miejsc; korzystania ze Srodkéw powstrzymujgcych/ograniczajgcych ryzyko zakazenia — jak
maseczki, rekawiczki, ptyny i zele do dezynfekcji ragk oraz powierzchni, zachowanie odpowiedniej
odlegtosci pomiedzy osobami; korzystania z placéwek handlowych — w tym godziny dla ,,senio-
row” w przypadku Polski; odwotanie imprez sportowych, kulturalnych, artystycznych i bizneso-
wych — jak na przyktad targi, kongresy i konferencje), w tym tak drastycznych jak catkowite badz
niemal catkowite ograniczenie dziatalnos$ci poszczegdlnych sektoréw gospodarki, jak np. branzy
fitness, beauty, HoReCa (hotele, restauracje, catering). Efektem tych dziatan byto spowolnienie
gospodarcze, znaczacy spadek konsumpcji — w szczegdlnosci istotne zmniejszenie wydatkéw na
ustugi, i zwigzane z tym obawy przedsiebiorcéw i pracownikdw o ich przysztosé. Wielu przedsie-
biorcéw obawiato sie bankructwa i konieczno$ci zakonczenia dziatalnosci, a pracownicy obawiali
sie utraty swoich miejsc pracy i bezrobocia. Wszystko to dziato sie w sytuacji nakrecajace;j sie spi-
rali egzystencjalnego zagrozenia, wprowadzanych restrykcji — w tym w poruszaniu sie i zacheca-
nia do pozostania w domu. Nie pozostato to bez wptywu na stan zdrowia, gtdwnie psychicznego,

o czym wiecej w dalszej czesci ekspertyzy.

W zwigzku z istotnym ograniczeniem, a czasem wstrzymaniem, aktywnosci gospodarczej,
a takze znaczacym zmniejszeniem mobilnosci i korzystania z oferty przedsiebiorstw z sektora
ustug, majac na uwadze ryzyko szybkiego i niekontrolowanego wzrostu stopy bezrobocia, panstwa
podejmowaty szereg dziatarn majgcych na celu stabilizacje sytuacji na rynku pracy i zapewnienie
ptynnosci dla przedsiebiorcow. W Polsce dziatania te skupity sie w ramach tzw. tarcz antykryzyso-
wych, czyli regulacji i powigzanych z nimi instrumentéw, nie tylko o charakterze finansowym, ktére
z jednej strony chronity miejsca pracy (niestety gtdwnie etaty, poniewaz przepisy skonstruowano
w taki sposdb, ze osoby swiadczgce prace na podstawie umow cywilnoprawnych albo wspédtpra-
cowaty z przedsiebiorcami w ramach umoéw B2B, nie byly objete wsparciem, a z drugiej strony
zapewnity przedsiebiorcom srodki finansowe umozliwiajgce przetrwanie trudnego okresu spowol-

nienia i restrykcji pandemicznych.

Podsumowujgc powyzsze warto przytoczy¢ dane pokazujgce skale kryzysu gospodarczego, z ja-
kim mierzyliSmy sie — globalnie, ale tez jako Polska — w efekcie pandemii Covid-19. Globalny produkt
krajowy brutto (PKB) spadt o0 4,3% w 2020 r., PKB per capita o ok. 3,6%. W przypadku Polski spadek PKB
brutto w 2020 r. wykazywat sie tendencjg spadkowa o 2,8% w pordwnaniu do roku poprzedniego. To wte-
dy takze rozpoczynat sie wzrost poziomu inflacji, ktéra w 2020 r. urosta do 3,4% w poréwnaniu do 2019 r.*
W przypadku bezrobocia w kluczowym okresie poczatkowych miesiecy pandemii, réwniez odnotowali-
$my wzrost z poziomu 5,4% w marcu 2020 r. do 6,1% w czerwcu i nastepnych miesigcach 2020r.

4 Martyna Ciesielska, ,Zmiany na rynku pracy wywotane pandemig Covid-19”, Zeszyty Naukowe Wydziatu
Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej 26/2022, str. 53-65; https://ezeszyty.wne.tu.koszalin.pl/index.php/
zeszyty/article/view/314/297
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Wykres 3. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie listopad 2019 — listopad
2020
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z raportu PARP, , Rynek pracy,
edukacja, kompetencje — Aktualne trendy i wyniki badan” (grudzien 2020).

Zrédto: https://ezeszyty.wne.tu.koszalin.pl/index.php/zeszyty/article/view/314/297

W dalszej czesci ekspertyzy omowione zostang aspekty zdrowotne oraz rozwigzania stoso-
wane w zaktadach pracy w zwigzku z pandemig Covid-19.
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2. Reakcja pracodawcow na Covid-19 — rozwigza-
nia stosowane w zaktadach pracy w celu przeciw-
dziatania zagrozeniu epidemicznemu oraz umozli-
wienia kontynuacji dziatalnosci gospodarczej.

Punktem wyjscia do analizy rozwigzan musi by¢ obowigzek ochrony pracownika spoczy-
wajgcy na pracodawcy, wynikajacy z Kodeksu pracy®. Kluczowy jest tutaj dziat dziesigty Kodeksu
zatytutowany ,Bezpieczenstwo i higiena pracy”. W art. 207 § 1 ustawodawca stwierdza, iz ,Praco-
dawca ponosi odpowiedzialno$¢ za stan bezpieczeristwa i higieny pracy w zaktadzie pracy”. W art.
207 § 2 wskazano, iz ,Pracodawca jest obowigzany chronié¢ zdrowie i zycie pracownikéw przez
zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy przy odpowiednim wykorzystaniu
osiggnie¢ nauki i techniki”. Wynika z tego, ze w przypadku pojawienia sie niebezpieczeristwa dla
zdrowia pracownikéw w zwigzku z koronawirusem, pracodawca jest zobowigzany temu zagrozeniu
przeciwdziata¢. W szczegélnosci zobowigzany jest do tego, by organizowac prace w sposdb zapew-
niajacy bezpieczne i higieniczne warunki pracy; zapewniac przestrzeganie w zaktadzie pracy prze-
pisOw oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, wydawac polecenia usuniecia uchybien w tym
zakresie oraz kontrolowac wykonanie tych polecen; reagowaé na potrzeby w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz dostosowywac srodki podejmowane w celu doskonalenia ist-
niejgcego poziomu ochrony zdrowia i zycia pracownikéw, biorgc pod uwage zmieniajgce sie warunki
wykonywania pracy; zapewniaé¢ wykonanie nakazéw, wystgpien, decyzji i zarzadzen wydawanych
przez organy nadzoru nad warunkami pracy. Co istotne, koszty dziatart podejmowanych przez praco-
dawce w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy w zaden sposéb nie mogg obcigza¢ pracownikéw.
O tym wszystkim stanowi art. 207 Kodeksu pracy. Trzeba przyzna¢, ze regulacja ta w sposdb kom-
pleksowy i adekwatny odpowiada na potrzeby z obszaru BHP i pozwolita pracodawcom na skuteczne

zaadresowanie potrzeb wynikajgcych z wybuchu pandemii Covid-19.

Stosownie do decyzji wtasciwych organow, opartych o podstawy naukowe zwigzane z prze-
ciwdziataniem zagrozeniu epidemicznemu, pracodawcy podjeli szereg dziatan majgcych na celu
zabezpieczenie pracownikdw i umozliwienie kontynuowania dziatalnosci przez przedsiebiorstwa.
W szczegdlnosci dziatania te polegaty na takim zorganizowaniu miejsca pracy, by odlegtos¢ pomiedzy
stanowiskami pracy wynosita co najmniej 1,5 metra; zapewnieniu maseczek oraz rekawiczek jedno-
razowych; zapewnieniu srodkéw do dezynfekcji rgk oraz powierzchni; wydaniu zalecen dotyczacych
wietrzenia pomieszczen czy kontaktow pomiedzy pracownikami bgdz pracownikami a klientami,

a takze zalecen o unikaniu skupisk ludzkich.

5 Tekst jednolity ustawy — Kodeks pracy (Dz. U. z dnia 31 lipca 2023 r. poz. 1465)
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Wprowadzenie w firmie dziatan zapewniajgcych bezpieczenstwo i zdrowie
pracownikéw w czasie pandemii COVID-19 (%).

16,2 _—

= TAK wMNIE = nie wiem, trudno powiedziec

Zrédto: Poréwnanie sytuacji zatrudnienia pracownikéw 50+ przed Covid-19, w trakcie trwania pandemii oraz po
odwotaniu stanu epidemii. Analiza wynikéw badan przeprowadzonych wsrdd pracownikéw i pracodawcow6.

Najczesciej stosowanym w firmie dziataniem zapewniajacym bezpieczenstwo i zdrowie
pracownikéw w czasie zagrozenia przez COVID-19 byto powszechne udostepnianie srodkéw do
dezynfekcji. Ten rodzaj ochrony wymienito az 92,5% oséb. Niewiele mniejszy, bo liczgcy 85,3% od-
setek badanych podkreslit dostepnosc srodkow ochrony osobistej, jak: maseczki, przytbice, reka-
wiczki jednorazowe. Na dalszej pozycji znalazty sie: zachowanie dystansu pomiedzy stanowiskami
pracy, mierzenie temperatury ciata pracownika, mozliwosc¢ pracy zdalnej lub hybrydowej (ponizsza
tabela).

6 Badanie empiryczne zostato przeprowadzone na prébie 1516 respondentdow, wsrdd 1216 pracownikow
i 300 pracodawcoéw. Przedziat wiekowy obejmowat osoby 50-70 lat.
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Dziatania wprowadzone w firmie zapewniajace bezpieczenstwo i zdrowie
pracownikow w czasie pandemii COVID-19 (%).

TAK NIE
(2 830)

Dostepnosc¢ srodkéw ochrony osobistej (np. maseczki, rekawiczki jednorazowe) 85,3 14,7
Dostepnos¢ srodkéw do dezynfekji 92,5 7,5
Mierzenie temperatury ciata pracownika 42,5 57,5
Zachowanie dystansu pomiedzy stanowiskami pracy 60,6 39,4
Elastyczna organizacja pracy: ruchome godziny pracy, dodatkowe przerwy w pracy, 20,7 79,3
mozliwos¢ wczesniejszego wyjscia z pracy
Niespotykanie sie pracownikéw z réznych zmian 29,7 70,3
Mozliwo$¢ pracy zdalnej lub hybrydowej 39,8 60,2
Szkolenia z zakresu profilaktyki (zapobieganie, przeciwdziatanie, zwalczanie COVID-19 25,6 74,4
i innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych)
Inne (jakie?) ‘ wykonywanie testow 0,2 99,8

Suma odsetkéw przekracza 100%, poniewaz respondenci mogli wybrac wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: Porédwnanie sytuacji zatrudnienia pracownikéw 50+ przed Covid-19, w trakcie trwania pandemii oraz po
odwotaniu stanu epidemii. Analiza wynikéw badan przeprowadzonych wsrdd pracownikow i pracodawcow.

Zachowanie bezpieczenistwa i higieny pracy to nie tylko obowigzek pracodawcy, lecz takze pra-
cownika. Jest on obowigzany do wykonywania pracy w taki sposéb, by pozosta¢ w zgodzie z przepisami
i zasadami BHP oraz stosowac sie do polecen i wskazowek pracodawcy. Pracownik jest tez zobowigzany

do wspodtpracy i wspotdziatania z pracodawcg w celu wypetnienia obowigzkéw z obszaru BHP.

Dziatania zapewniajgce bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw stosowane
nadal w firmie po ustaniu pandemii COVID-19 (%).

TAK NIE
(2 830)

Dostepnosé srodkdw ochrony osobistej (np. maseczki, rekawiczki jednorazowe) 27,8 72,2
Dostepnos¢ srodkow do dezynfekcji 57,2 42,8
Mierzenie temperatury ciata pracownika 2,6 97,4
Zachowanie dystansu pomiedzy stanowiskami pracy 5,6 94,4
Elastyczna organizacja pracy: ruchome godziny pracy, dodatkowe przerwy w pracy, 8,8 91,2
mozliwos¢ wczesniejszego wyjscia z pracy
Niespotykanie sie pracownikéw z réznych zmian 0,7 99,3
Mozliwos¢ pracy zdalnej lub hybrydowej 19,1 80,9
Szkolenia z zakresu profilaktyki (zapobieganie, przeciwdziatanie, zwalczanie COVID-19 5,3 94,7
i innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych)
Inne (jakie?) 0,4 99,6
Zadne dziatania 30,2 69,8

Suma odsetkdéw przekracza 100%, poniewaz respondenci mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: Porédwnanie sytuacji zatrudnienia pracownikéw 50+ przed Covid-19, w trakcie trwania pandemii oraz
po odwotaniu stanu epidemii. Analiza wynikéw badan przeprowadzonych wsréd pracownikéw i pracodawcow.



Poszczegdlne tzw. ustawy antycovidowe, wprowadzajgce rozmaite rozwigzania antypan-

demiczne (w tym tzw. tarcze antykryzysowe), zawieraty szereg instrumentéw pozwalajgcych pra-
codawcom na dostosowanie sposobu prowadzenia dziatalnosci, w tym w zakresie organizacji
pracy. Juz w pierwszej ustawie antycovidowej’, przyjetej 2 marca 2020 r., w art. 3 wprowadzono
— W sposéb bardzo ogdlny — rozwigzanie w obliczu pandemii Covid-19 fundamentalne, czyli pra-
ce zdalna. Art. 3 brzmi nastepujaco: ,W celu przeciwdziatania COVID-19 pracodawca moze pole-
ci¢ pracownikowi wykonywanie, przez czas oznaczony, pracy okreslonej w umowie o prace, poza
miejscem jej statego wykonywania (praca zdalna)”. Ten krotki i bardzo ogdlny przepis pozwalat
pracodawcom zmiane trybu i miejsca $wiadczenia pracy, a pracownik nie mégt w tym zakresie
odmoéwié pracodawcy. Pracodawca mégt wydac polecenie wykonywania pracy zdalnej w dowolnej
formie, w tym ustnej, telefonicznej czy wystac¢ je e-mailem. Jesli chodzi o wynagrodzenie, to bez
wzgledu na zastosowanie badz nie pracy zdalnej, pozostaje ono bez zmian. Co istotne, wskaza-
ne przez pracodawce miejsce wykonywania pracy zdalnej nie musiato by¢é w domu pracownika.
To pracodawcom i pracownikom ustawodawca pozostawit ustalenie wszelkich szczegétéw wy-

konywania pracy zdalnej, w tym dokumentacji pracy zdalnej i potwierdzania obecnosci w pracy.

7 Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwd-
ziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U.
2020 poz. 374)



Godziny swiadczenia pracy powinny pozosta¢ bez zmian, czyli wynika¢ z wewnatrzzaktadowych
przepisdw (jak regulamin pracy) badz z tresci uméw o prace zawartych pomiedzy pracodawca
a pracownikami. Ustawodawca nie okredlit tez minimalnej, ani maksymalnej dtugosci swiadczenia
pracy zdalnej — zostawiajac tu swobode pracodawcom, by dostosowaé sposéb wykonywania pra-
cy przez swoich pracownikéw do aktualnej sytuacji epidemicznej. Jedyne ograniczenie dtugosci
Swiadczenia pracy zdalnej wynikato ze stwierdzenia przez ustawodawce, iz art. 3 traci moc po 180
dniach od wejscia ustawy w zycie. Praca zdalna bedzie jeszcze przedmiotem zainteresowania w ni-
niejszej ekspertyzie, w kontekscie aspektéw zdrowotnych —w szczegdlnosci zdrowia psychicznego
pracownikow.

W skrdcie nalezy wspomnieé tu takze o niektérych innych instrumentach wprowadzonych
przez tzw. antycovidowe, ktdére pozwalaty pracodawcom dostosowac sie do sytuacji pandemicz-
nej i miaty wptyw na Swiadczenie pracy przez pracownikow. Jedno z takich rozwigzan dotyczyto
sytuacji, w ktérej pracownik miat zalegty, niewykorzystany do 30 wrzesnia nastepnego roku kalen-
darzowego, urlop wypoczynkowy. W ramach przepiséw epidemicznych umozliwiono pracodawcy
wystanie pracownika na zalegty urlop (moéwiac inaczej, przymusowe wykorzystanie zalegtych dni

urlopowych) nawet bez zgody tegoz pracownika.




Byta to dos¢ istotna ingerencja w uprawnienia pracownika, jednoczesnie pozwolita ona na
bardziej elastyczne zarzadzanie zaktadem pracy w trudnej i nieprzewidywalnej sytuacji, w jakiej
pandemia postawita pracodawcéw. Przepisy antycovidowe wprowadzity tez rozwigzania zwiek-
szajace elastyczno$é regulacji dotyczgcych czasu pracy. Z tych rozwigzan mogli skorzystaé tylko ci
pracodawcy, u ktorych na skutek epidemii koronawirusa wystgpit spadek obrotéw gospodarczych.
,Warunkiem jest co do zasady brak zalegtosci pracodawcy w regulowaniu zobowigzan podatko-
wych, obowigzkowych sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz fundusze. Pracodawcy mogg
ograniczy¢ nieprzerwany odpoczynek dobowy pracownikéw do nie mniej niz 8 godzin oraz nie-
przerwany odpoczynek tygodniowy do nie mniej niz 32 godzin. Istotne jest natomiast to, ze praco-
dawca musi zagwarantowaé pracownikom rownowazny okres odpoczynku w okresie nie dtuzszym

niz 8 tygodni”s.

8 https://www.gov.pl/web/koronawirus/prawa-i-obowiazki-pracownika-podczas-epidemii



3. Osoby 50+ na rynku pracy, ich potrzeby i stan
zdrowia, takze w kontekscie pandemii Covid-19.

Wyniki spisu powszechnego przeprowadzonego w 2021 r.° potwierdzajg, ze polskie spo-
teczenstwo starzeje sie, a liczba mieszkancéw naszego kraju maleje. W marcu 2021 roku ludnos¢
Polski liczyta 38 036,1 tys. 0sdb. Tym samym od ostatniego spisu powszechnego, czyli od 31 marca
2011 roku, liczba ludnosci kraju zmniejszyta sie 0 475,7 tys. osdb. Liczba oséb w wieku produkcyj-
nym wynosita 17 130,1 tys. i spadta o ponad 2 min od 2011 roku. Zmniejszyt sie rowniez odsetek
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w poréwnaniu do ogdlnej populacji. W spisie powszechnym
z minionego roku udziat ludnosci w wieku 0-17 lat wynosit 18,4 proc., a w 2011 roku 18,7 proc.
Wyraznie zwiekszyt sie natomiast udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym i wynosi aktualnie 8,5
mlin. Stanowi to wzrost z 16,9 proc. do 22,3 proc. populacji i oznacza, ze w ciggu dekady przybyto
blisko 2 mIn. oséb w grupie wiekowej 60-65 i wiecej, a tym samym juz prawie co pigty mieszka-
niec Polski ma ponad 60 lat. Pozytywnie nalezy ocenic to, ze czes¢ osdb, ktére wchodzg w wiek
emerytalny, nadal pracuje. Skutkuje to tym, ze w 2021 roku odnotowano znaczgcy wzrost liczby
pracujgcych o 2,1 mln oséb. Zaréwno sytuacja ekonomiczna kraju, jak i wysoki poziom emigracji
wptynety na zmniejszenie sie grupy oséb zdolnych do zaktadania rodziny. Konsekwencjg tego byt
znaczny spadek liczby urodzen w Polsce —z 723 tys. w 1983 roku do 355 tys. w 2020 roku. Pande-
mia Covid-19 pogtebita niekorzystne trendy demograficzne obserwowane na przestrzeni minio-
nych 40 lat. Na sytuacje demograficzng wptywajg tez ruchy migracyjne, w tym w istotny sposéb
fala emigracji z Ukrainy po agresji Rosji na ten kraj w lutym 2022 r. Niemniej jednak, wiekszos¢
uchodzcow wojennych albo wrdcita juz na Ukraine, albo udata sie na Zachéd, w szczegdlnosci do
Niemiec. Koriczgc watek demograficzny nalezy wspomnieé o prognozie Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego (GUS) z 2014 r. (na lata 2014-2050)%, z ktérej wynika, iz ze do 2050 roku liczba ludnosci
zmniejszy sie 0 4,5 mln oséb, a grupa oséb 60+ bedzie stanowita 40 proc. spoteczenstwa. Na
podstawie analizy danych zebranych w ramach spisu powszechnego, GUS stwierdzit, iz najwiekszy
wzrost wskaznika zatrudnienia w okresie 10 lat (2011-2021) odnotowano w grupie wieku 55—64
lata wsréd kobiet mieszkajgcych w miescie (o 22,5 p.proc.), a najmniejszy w grupie kobiet na wsi
w wieku 65 lat lub wiecej (0 0,1 p.proc.)™.

9 https://spis.gov.pl/

10 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-la-
ta-2014-2050-opracowana-2014-r-,1,5.html

11 https://stat.gov.pl/spisy-powszechne/nsp-2021/nsp-2021-wyniki-ostateczne/ludnosc-na-rynku-pra-

cy-w-swietle-wynikow-narodowego-spisu-powszechnego-ludnosci-i-mieszkan-2021,11,2.html
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Wykres 5. Piramida wieku i ptci pracujacych w 2021r.
Stan na 31 grudnia
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Zrédto: Osoby powyzej 50. roku zycia na rynku pracy w 2021 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny

Powyzszy kontekst jest niezbedny dla zrozumienia wagi, jakg na rynku pracy odgrywajg —
i odegrajg w najblizszych dekadach — osoby w wieku 50+. Osoby z tej grupy wiekowej dysponujg
zazwyczaj bogatym doswiadczeniem zawodowym, ktdre mogg — i powinny, w ramach wspierania
,zastepowalnosci pokolen” na rynku pracy — wykorzystaé nie tylko w pracy zawodowej sensu stric-
te, lecz takze w ramach tutoringu/mentoringu mtodszych generacji pracownikéw. Jak pokazuja
wyniki raportu ,Bezpieczeristwo Pracy w Polsce 2022%" szczegdlnie wazne jest uswiadamianie

12 ,Bezpieczenstwo pracy w Polsce 2022. Osoby 50+ na rynku pracy: mozliwosci i ograniczenia”. Koalicja



polskich firm na temat zatrudniania oséb 50+, a co za tym idzie — identyfikacja ich potrzeb oraz
najczestszych barier towarzyszgcych podejmowaniu przez nich pracy. Jak pokazuje badanie, star-
szych pracownikéw cechuje odpowiedzialnosé, lojalno$é oraz brak sktonnosci do czestych zmian
pracodawcy. Starsi pracownicy moga réwniez poméc zapetnic¢ luke kadrowg w branzach, w kté-
rych ksztatci sie za mato mtodych oséb. Osoby 50+ najczesciej majg ustabilizowane zycie prywatne
— na ogot wtasne mieszkanie, doroste dzieci, a w zwigzku z tym wiecej czasu na hobby, spetniane
marzen i robienie tego, na co nie mogli sobie pozwoli¢ kilkanascie lat temu. O osobach w tym wie-
ku méwi sie tez, ze sg ,,Best Agers”, gdyz sg dobrze wyksztatceni, lojalni, zmotywowani. Posiadaja
predyspozycje w zakresie lepszego rozumienia oczekiwan starzejgcej sie populacji klientow. Pra-
codawcy, ktérzy majg coraz wieksze problemy ze znalezieniem pracownikdw, jednoczesnie dosé
ostroznie, by uja¢ to delikatnie, siegajg po osoby w wieku 50+. W szczegdlnosci sektory takie jak
handel i ustugi (np. gastronomia, hotelarstwo) powinny odwazniej siega¢ po pracownikéw w wie-
ku 50+, tym bardziej, ze tradycyjnie najbardziej popularna grupa wiekowa (20-29, a w zasadzie
nawet 20-26 z racji preferencji dla studentéw), staje sie coraz mniejsza, a konkurencja o te osoby
na rynku pracy jest coraz wieksza. Wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)
w 2021 r. wspotczynnik aktywnosci zawodowej wsrdd osob powyzej 50. roku zycia wynidst 35,6%.
Prawie co trzecia kobieta i niemal co drugi mezczyzna objety badaniem byt aktywny zawodowo.
Najwyzszy wspotczynnik aktywnosci zawodowej wystgpit wsrdd oséb w wieku 50-54 lata (83,4%)%.
Do gtéwnych przyczyn biernosci nalezaty: przejscie na emeryture oraz niepetnosprawnosc i cho-
roba. Dlatego nalezy oczekiwaé od decydentéw prowadzenia polityki zachecajgcej do dtuzszej ak-
tywnosci zawodowej, chociazby w postaci zachet finansowych dla osdéb, ktére pomimo nabycia
uprawnien emerytalnych zdecydujg sie nadal pracowac. Docelowo zapewne nie bedzie innego
wyjscia, jak powrdt do dyskusji — oraz decyzji — o podwyzszeniu wieku emerytalnego. Dyskusje
na ten temat powinny jednak toczy¢ sie w powigzaniu z systemowymi dziataniami w obszarze
profilaktyki i ochrony zdrowia, zwazywszy na to, ze to wfasnie niepetnosprawnosé oraz choroba

stanowig gtéwne powody zakonczenia aktywnosci zawodowe;j.

Bezpieczni w Pracy. https://bezpieczniwpracy.pl/aktualnosci/osoby-50-na-rynku-pracy-mozliwosci-i-ogranicze-
nia-nowy-raport-koalicji/

13 Osoby powyzej 50. roku zycia na rynku pracy w 2021 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny. https://stat.gov.pl/
obszary-tematyczne/rynek-pracy/opracowania/osoby-powyzej-50-roku-zycia-na-rynku-pracy-w-2021-roku,19,6.html



Wykres 6. Udziat pracujacych powyzej 50. roku zycia w ogolnej liczbie pracujacych wedtug
sekcji PKD w 2021r.
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Zrédto: Osoby powyzej 50. roku zycia na rynku pracy w 2021 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny

Wspomniany wyzej raport , Bezpieczenstwo Pracy w Polsce 2022” pokazuje, ze 39 proc.
0s6b w wieku powyzej 50 lat chce pracowac na emeryturze, a 38 proc. nadal nie podjeto decyzji
w tej sprawie. To co negatywnie wptywa na chec kontynuacji pracy w wieku emerytalnym, to min.
in. negatywny wptyw pracy na stan zdrowia, o ktérym modwi co trzeci badany. Obok bdléw ple-
cow lub kregostupa (61 proc.) do najczestszych schorzen zwigzanych z wykonywang pracg badani
zaliczyli bole konczyn (38 proc.) oraz ostabienie wzroku (37 proc.). Na wptyw obecnej pracy na
zdrowie wskazuje co trzeci pracownik. Az 13 proc. sposrod oséb dyskryminowanych codziennie
doswiadcza ageizmu. Ze zjawiskiem ageizmu zetkneli sie przede wszystkim pracownicy budownic-

twa (22 proc.) i szkolnictwa (19 proc.). Az 13 proc. sposrod oséb dyskryminowanych codziennie



doswiadczato ageizmu. Chociaz prawie potowa pracownikéw (45 proc.) nie doswiadcza zagrozen
w miejscu pracy, to jednak do$¢ duza grupa (38 proc.) wskazuje na wystepowanie zagrozen w réz-
nych formach. Najczesciej osoby 50+ sg narazone na czynniki fizyczne (50 proc.), takie jak m.in. ha-
tas, drgania, zagrozenia mechaniczne, elektryczne, zwigzane z wysokoscig badz ztg postawg ciata.
Do$¢ duzo osdb wskazuje réwniez na czynniki biologiczne (41 proc.), czyli grzyby, wirusy i bakterie.
Choroby zawodowe oraz choroby cywilizacyjne majg ogromny wptyw na jakos¢ pracy. Wsréd oséb
po 50. roku zycia najczesciej obserwujemy wystepowanie: choréb uktadu krazenia (ChUK) (choro-
ba wiencowa, miazdzyca, nadcisnienie tetnicze), cukrzycy, choréb nowotworowych, choréb zwy-
rodnieniowych stawdw oraz depresji. Dane GUS-u pokazujg, ze choroby uktadu krazenia sg naj-
czestszg przyczyng zgondw 0sob powyzej 60. roku zycia. Natezenie zgondw mezczyzn w tej grupie
wieku jest niewiele wieksze niz kobiet, podczas gdy w mtodszych grupach wieku nadumieralnos¢
mezczyzn w porownaniu do kobiet jest bardzo wysoka. Blisko 40% Polakéw w wieku 50-59 lat,
55% w wieku 60—64 lata i 63% w wieku 65—69 lat oraz ponad trzy czwarte w wieku 70-79 lat i 80%
w wieku 80 lat i wiecej miato zdiagnozowane dwie lub wiecej choroby przewlekte. Wystepowanie

choréb przewlektych u Polakéw w wieku 50+ jest zasadniczo czestsze niz w innych krajach®.

Wykres 2.1 Odsetek oséb z problemami zdrowotnymi (GALI) wedtug grup wieku i kraju (w %)
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Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych SHARE: runda 7. (2017 r.).

Wyjasnienie: GALI (Global Activity Limitation Indicator) to problemy ze zdrowiem, ktére mogg utrudniaé co-
dzienne czynnosci.

14 Katarzyna Maria Sygit, Elzbieta Cipora. Sytuacja oséb powyzej 50. roku zycia na rynku pracy oraz dziatal-
nosc¢ przedsiebiorstw w zakresie ochrony ich zdrowia. Medycyna Ogdlna i Nauki o Zdrowiu 2020, Tom 26, Nr 4.
15 Pokolenia 50+ w Polsce i w Europie: aktywnos¢, stan zdrowia, warunki pracy, relacje miedzypokoleniowe

i wykluczenie. Raport podsumowujgcy wyniki badan 7. rundy badania ,,SHARE: 50+ w Europie pod red. prof. dr hab.
Ireny Kotowskiej, dr hab. Agnieszki-Chtorr Domificzak i Doroty Holzer-Zelazewskiej. Ministerstwo Rodziny, Pracy,
Polityki Spotecznej oraz Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2019 r.



Majac na uwadze sytuacje demograficzng i realia rynku pracy, pracodawcy powinni coraz
wiekszy nacisk ktas¢ na wiasciwe zarzadzanie wiekiem, jako element szerszej polityki zarzadzania
réznorodnoscia. Zarzgdzanie wiekiem moze sie przyczyni¢ w istotny sposéb do spadku kosztéw
zarzadzania zasobami ludzkimi, zwiekszenia wydajnosci pracy czy znacznej poprawy i wzrostu
konkurencyjnosci zaktadéw pracy, lepszego dostosowania sie do potrzeb klientéw, a takze do po-
prawy wizerunku firmy. W licznych przypadkach zarzadza sie wiekiem w celu zmniejszenia dodat-
kowych kosztéw pracy zwigzanych np. z wiekszg absencjg chorobowag. Wsrdd dziatan, ktérych
podjecie nalezy rozwazy¢ mozna wskazaé m.in.: elastyczny czas pracy, hybrydowy model pracy
(gdzie to mozliwe), zapewnienie pakietéw medycznych oraz mozliwosci uczestnictwa w zajeciach
szeroko rozumianej aktywnosci fizycznej (np. karty umozliwiajgce korzystanie z oferty klubow
fitness), zapewnienie dopasowanych szkolen (uzupetniajgcych chociazby kompetencje cyfrowe
czy komunikacyjne), potozenie szczegdlnego nacisku na ergonomie stanowisk pracy. W tym
miejscu warto podkresli¢, ze ergonomia jest czesto mylona z wygoda czy komfortem podczas
wykonywania swoich obowigzkéw stuzbowych. Tymczasem jest to dostosowanie srodowiska
pracy do fizycznych oraz psychicznych cech cztowieka wykonujgcego powierzone zadania. Praca
w nieergonomicznym $rodowisku bedzie oczywiscie powodowata dyskomfort, jednakze przede
wszystkim pocigga za sobg mniejszg wydajnosé, gorsze wyniki, zniechecenie oraz stres, a takze
moze stanowi¢ przyczyne problemdéw zdrowotnych, a nawet zagrozenie dla bezpieczeristwa pra-
cownika. Temat ergonomii wrdci jeszcze w kontekscie pracy zdalnej, po ktérg wielu pracodawcow
—w tym publicznych, z sektora administracji centralnej i samorzgdowej — siegneto w okresie pan-
demii Covid-19.

Wtasnie w kontekscie wprowadzenia pracy zdalnej mozemy omdwié stan zdrowia, w tym
zdrowia psychicznego. Aby tego dokonaé niezbedne jest pokazanie skali zjawiska, z jakim mielismy
do czynienia — zwiekszenia odsetka pracujgcych z domu (gdyz praca zdalna w zdecydowanej wiek-
szos$ci sprowadzata sie do pracy z domu) w efekcie wybuchu pandemii Covid-19.

16 Katarzyna Maria Sygit, Elzbieta Cipora. Sytuacja oséb powyzej 50. roku zycia na rynku pracy oraz dziatal-
nosc¢ przedsiebiorstw w zakresie ochrony ich zdrowia. Medycyna Ogdlna i Nauki o Zdrowiu 2020, Tom 26, Nr 4.



Tabela 3. Zmiana udziatu pracujgcych w domu w stosunku do ogétu zatrudnionych — Polska na tle UE w latach
2019-2020 (okres pandemii COVID-19) (w %)

Kraje 2019 2020 Zmiana (2019-2020)
Unia Europejska 16,0 brak danych -
Kraje strefy euro 14,9 22,3 49,7
Belgia 24,9 34,0 36,5
Butgaria 1,1 3,0 172,7
Czechy 10,0 13,1 31,0
Dania 29,5 37,2 26,1
Niemcy 12,6 20,8 65,1
Estonia 20,4 23,8 16,7
Irlandia 20,3 32,7 61,1
Grecja 5,2 10,4 100,0
Hiszpania 8,3 15,1 81,9
Francja 22,9 29,5 28,8
Chorwacja 6,9 11,0 59,4
Witochy 4,7 13,6 189,4
Cypr 2,5 7,4 196,0
totwa 4,8 6,0 25,0
Litwa 4,5 8,3 84,4
Luksemburg 31,3 44,6 42,5
Wegry 4,6 11,0 139,1
Malta 11,7 25,8 120,5
Holandia 39,9 43,1 8,0
Austria 22,1 29,3 32,6
Polska 14,3 18,2 27,3
Portugalia 15,6 22,7 45,5
Rumunia 1,4 3,2 128,6
Stowenia 18,1 20,2 11,6
Stowacja 9,5 11,6 22,1
Finlandia 31,7 39,2 23,7
Szwecja 34,7 Brak danych -
Wielka Brytania 26,6 Brak danych -

Zrédto: https://czasopisma.uni.lodz.pl/sociologica/article/view/13920/13928, opracowanie na podstawie da-
nych Eurostatu (dostep 10.10.2021).

Jak pokazujg dane, wzrost nastgpit w kazdym panstwie poddanym analizie, natomiast
jego skala byta rézna. Zdarzaty sie przyrosty o ponad 150% (Butgaria — 172,7%, Wtochy — 189,4%,
Cypr — 196%). Warto zwrocic¢ tez uwage na punkt wyjscia, ktéry bywat bardzo wysoki (Holandia
—39,9%, Finlandia — 31,7%, Luksemburg — 31,3%), a bywat tez bardzo niski (Butgaria — 1,1%, Ru-
munia — 1,4%, Cypr — 2,5%). W przypadku Polski udziat oséb pracujgcych w domu w stosunku do
ogotu zatrudnionych wynosit przed pandemig, w 2019 r., 14,3% i wzrést do 18,2% w 2020 r., czyli
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0 27,3%. Z perspektywy czasu mozna ocenic, iz system pracy zdalnej okazat sie dla licznych pra-
cownikéw (i pracodawcow) efektywnym i skutecznym rozwigzaniem. Z jednej strony, wptynat na
zachowanie ciggtosci funkcjonowania organizacji oraz utrzymanie miejsc pracy, z drugiej — byt jed-
nym z instrumentéw ograniczania rozprzestrzeniania sie pandemii’. W przypadku osdb 50+ warto
zwroci¢ uwage na to, ze ich podejscie do pracy zdalnej nie jest az tak pozytywne, jak w przypadku
mtodszych pracownikow i w duzej mierze z zadowoleniem przyjety one powrét do ,,starego” try-
bu pracy. Taki wniosek ptynie z badan przeprowadzonych dla Konfederacji Lewiatan na potrzeby
materiatu pt. ,Poradnik. Wptyw pandemii Covid-19 na ksztattowanie sie modeli pracy”:. Wsréd
0sob w wieku 49-59 lat zanotowano najwyzszy odsetek odpowiedzi negatywnych na pytanie ,czy
pracuje teraz inaczej niz przed pandemig” — 48% (dla pozostatych grup wiekowych jest to ok. 40%)
i najmniejszy odsetek pozytywnych odpowiedzi na to pytanie — 21% (dla pozostatych grup wieko-
wych, z wyjgtkiem osdb 60+, jest to ok. 40%).

17 Dr hab. prof. US Rafat Muster, Pandemia COVID-19 a zmiana modelu pracy. Polska na tle krajéw Unii
Europejskiej. Acta Universitatis Lodziensis. Folia Sociologica, 81, 2022. https://czasopisma.uni.lodz.pl/sociologica/
article/view/13920/13928

18 Katarzyna Wtadyka, Poradnik. Wptyw pandemii Covid-19 na ksztattowanie sie nowych modeli pracy”.
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/07/Poradnik.-Wplyw-pandemii-COVID-19-na-ksztaltowanie-sie-
nowych-modeli-pracy.pdf
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Zrédto: ,,Poradnik. Wptyw pandemii Covid-19 na ksztattowanie sie modeli pracy”.

PandemiaCovid-19sprawita, ze pracazdalna (wykonywanagtéwnie zdomu) przestata byé po-
strzegana jako benefitizostata,,znami” nastate, jako jedna z form swiadczenia pracy. Jest ona wrecz
oczekiwana przez cze$¢ pracownikéw, ktérzy podejmujac decyzje o pozostaniu w dotychczasowym
miejscu zatrudnienia albo wybierajgc nowego pracodawce, warunkujg to mozliwoscig Swiadczenia
pracy zdalnej — przynajmniej czesciowo. Wsréd pozytywnych konsekwencji pracy zdalnej pracow-
nicy najczesciej wymieniajg: oszczednos¢ czasu (76%), dostosowanie pracy do potrzeb osobistych,
mozliwos$é godzenia obowigzkdéw zawodowych i osobistych (zbiorczo — wiecej czasu dla bliskich,
46%). Natomiast wsrdd negatywnych konsekwencji pracy zdalnej w okresie pandemii Covid-19
wskazujg na: brak bezposredniego kontaktu ze wspdtpracownikami, zacieranie sie granicy miedzy
pracg a zyciem osobistym (53%°), czy poczucie bycia caty czas w pracy. Czynnikiem, ktory bada-
ni respondenci wskazali jako najwiekszg trudnos¢ pracy zdalnej podczas pandemii COVID-19, byt
brak kontaktéw spotecznych i odizolowanie. Dla tej grupy, ktora posiada niepetnoletnie dzieci,
najwiekszym utrudnieniem byta obecnos¢ w domu dzieci i opieka nad nimi, i nauka z nimi%. Trzeba
podkresli¢, ze w okresie pandemii, gdy zamkniete byty szkoty i prowadzona byta edukacja w trybie
zdalnym, pracujacy zdalnie rodzice znalezli sie w trudnej sytuacji — musieli godzi¢ prace zawodowa

z dopilnowaniem tego, by dzieci w sposob efektywny braty udziat w zajeciach lekcyjnych, a po ich

19 Wyniki badan przeprowadzonych na potrzeby przygotowania opracowania ,,Praca zdalna 2.0 Rozwigzanie
na czas pandemii czy trwata zmiana? Ksiega rekomendacji oraz ekspertyzy” przez Pracodawcow RP. https://pra-
codawcyrp.pl/upload/files/2021/03/praca-zdalna-2-0-rekomendacje-i-ekspertyzy.pdf

20 Dr Anna Dolot, Wptyw pandemii COVID-19 na prace zdalng — perspektywa pracownika. https://ww-
w.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/83/id/1456



zakonczeniu przygotowaty sie do udziatu w zajeciach w dniu nastepnym. W niektérych gospo-
darstwach domowych wystgpity problemy lokalowe — brak osobnego pomieszczenia dla pracu-
jacych rodzicéw/rodzica oraz dla uczacych sie dzieci/dziecka. Czesto byty one pogtebione przez
brak wystarczajgcej ilosci sprzetu elektronicznego (komputery osobiste, tablety — wyposazone
w mikrofony oraz kamery), a takze ergonomicznego stanowiska do pracy oraz nauki. Nieprzypad-
kowo w okresie pandemii, zwtaszcza na jej poczatku, ogromng popularnoscig cieszyty sie remonty
i powigzane z nimi zakupy w sklepach z materiatami budowlanymi oraz wyposazenia wnetrz?.
W trybie pilnym wiele gospodarstw domowych musiato przygotowaé sie do nowej rzeczywisto-
$ci, w ktorej praca oraz nauka odbywajg sie w warunkach domowych. Problemem bywata takze
jakos$é, a czasem w ogole brak potgczenia gospodarstwa domowego z Internetem. Inna kwestia
to niewystarczajgce kompetencje cyfrowe, ktore zazwyczaj sg nizsze wsrdéd oséb w wieku 50+
i starszych (czyli w grupie senioréw). W przypadku pracownikéw réwniez wystepowaty ktopoty ze
sprzetem i oprogramowaniem niezbednym do swiadczenia pracy zdalnej (musieli wykorzystywadé
swoj prywatny sprzet), a powaznym zagrozeniem byto tzw. cyberbezpieczeistwo i ochrona da-
nych. Cate spoteczenstwo, w tym pracodawcy i pracownicy musieli w praktyce uczy¢ sie i podnosic¢

kompetencje w tym obszarze. Warunki byty szczegdlne.

Wedtug raportu ,,Praca. Zdrowie. Ekonomia. Perspektywa 202122”, pandemia mocno przy-
czynita sie do pogtebienia problemdéw zdrowotnych wsrdd polskich pracownikéw. Szczegdlnie
dotyczyto to dwdch obszardow: chordb uktadu ruchu (miesnie i kosci) i zdrowia psychicznego (re-
akcja na ciezki stres, epizody depresyjne, sytuacje i reakcje lekowe). W 2020 r. w Medicoverze
udzielono az o 55% wiecej konsultacji psychologdéw i psychiatrow. Przyczyng tego stanu rzeczy
byty m.in. zaburzenia lekowe i depresja. W efekcie znaczgco, bo o 60%, wzrosta liczba zwolnien
lekarskich od psychiatry, a o 20% zwolnien zwigzanych z urazami czy bélem plecéw. Z raportu
wynika tez, ze na problemy zwigzane z pandemig natozyly sie takze te, ktére istniaty juz wczesniej
— 26% pracownikdw ma nieprawidtowe cisnienie tetnicze, a 20% nieprawidtowe wyniki glikemii.
Objecie pracownikéw dodatkowg opiekg medyczng oraz zaoferowanie im mozliwosci korzystania
z aktywnosci fizycznej (np. abonamenty w klubach fitness) rowniez powinny przesta¢ by¢ w tym
kontekscie traktowane przez pracodawcow jako benefity, a zaczgé byé uznawane za inwestycje
w pracownikéw, ktéra utrzymuje ich w dobrej formie (fizycznej oraz psychicznej), a dzieki temu

pozwala zachowad/zwiekszy¢ wydajnos¢ pracy i przyczynié sie do realizacji celow zatozonych przez

pracodawce.
21 https://natemat.pl/303507,remont-na-kwarantannie-polacy-ruszyli-masowo-do-marketow-budowlanych
22 https://biuroprasowe.medicover.pl/173351-kompleksowa-opieka-zdrowotna-w-polaczeniu-z-akty-

whnoscia-fizyczna-i-profilaktyka-zapewnia-efektywne-leczenie-wyniki-raportu-medicover-praca-zdrowie-ekono-
mia-perspektywa-2021



Dbatos¢ o zdrowie psychiczne pracownikéw (%).
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Zrédto: Porédwnanie sytuacji zatrudnienia pracownikéw 50+ przed Covid-19, w trakcie trwania pandemii oraz
po odwotaniu stanu epidemii. Analiza wynikéw badan przeprowadzonych wsréd pracownikow i pracodawcow.

Sposrod pracodawcéw przejawiajgcych troske o psychike pracownikéw najwyiszy odse-
tek stanowili ci, co dostarczali informacji o decyzjach zwigzanych z zatrudnieniem i prowadzong
dziatalnoscig firmy — 18,0%. Tym sposobem zabiegali o tworzenie otwartej, transparentnej i spo-
kojnej atmosfery w miejscu pracy. Nieco mniej pracodawcéw organizowato szkolenia i spotkania
na temat zdrowia psychicznego — 14,0%. Na uwage zastuguje wspotpraca ze zwigzkami zawodo-
wymi w zakresie ochrony pracy, przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi, ktérg prowadzito
13,7% pracodawcow. Zwazywszy na ztozonos¢ problematyki zgtaszali oni zbyt mato dziatan w za-
kresie bezposredniej walki z zaburzeniami psychicznymi.
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Sposoby dbania o zdrowie psychiczne pracownikéw (%).

Konsultacje z psychologami/psychiatrami 8,7
Badanie poziomu stresu 2,0
Stworzenie przestrzeni umozliwiajgcej wyciszenie badz relaks 9,6
Organizacja szkolen, webinariéw, spotkan na temat zdrowia psychicznego 14,0
Dostarczenie materiatéw edukacyjno-szkoleniowych w temacie zdrowia psychicznego 11,9
Cwiczenia relaksacyjne 2,6
Wprowadzanie dodatkowych przerw w pracy 6,4
Stosowanie idei work-life balance (rownowaga miedzy zyciem prywatnym a sferg zawodowg) przez 11,3

wdrozenie elastycznych godzin pracy, niepowierzanie pracy w godzinach nadliczbowych, zezwalanie
na prace w domu

Informowanie pracownikdéw o decyzjach pracodawcy zwigzanych z zatrudnieniem i prowadzong dzia- 18,0
talnoscia firmy

Wspdtpraca ze zwigzkami zawodowymi lub innym przedstawicielstwem pracownikéw w zakresie 13,7
ochrony pracy, przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi

Inne (jakie?) unikanie stresowych sytuacji, spotkania (wyjazdy) integracyjne, brak presji, dofi- 1,7
nansowanie wypoczynku, niestwarzanie niedogodnych warunkdéw pracy, pochwaty
dla pracownikéw, rozmowy z pracodawca

Zrédto: Porédwnanie sytuacji zatrudnienia pracownikéw 50+ przed Covid-19, w trakcie trwania pandemii oraz
po odwotaniu stanu epidemii. Analiza wynikéw badan przeprowadzonych wsréd pracownikéw i pracodawcéw.

Mowigc o obszarze zdrowia psychicznego nalezy przypomnieé sobie realia pandemii, szcze-
golnie jej poczgtkowych miesiecy, a w gtéwnej mierze tzw. lockdowndw, czyli zamykania wielu
obszarow zycia spoteczno-gospodarczego, nakazami i zachetami do pozostawania w domu, wpro-
wadzenia pracy zdalnej i takiej rowniez edukacji, a takze naptywajacych niepokojgcych danych
o dynamicznie zwiekszajacej sie liczbie zakazen oraz wywotanych nimi zgonéw. Pandemia byta
zjawiskiem o skali globalnej, a dzieki rozwojowi medidw spotecznosciowych, informacje z nig zwig-
zane, w tym szczegodlnie zdjecia oraz materiaty wideo, btyskawicznie sie rozprzestrzeniaty, przybli-
Zajgc zagrozenie i znaczgco wptywajac na stan psychiczny. Z badania przeprowadzonego przez SW
Research, agencje badan rynku i opinii, zatytutowanego ,,Badanie zdrowia psychicznego Polakéw
podczas pandemii Covid-19%", zarysowuje sie obraz stanu emocji oraz dolegliwosci somatycznych.
W przypadku emocji najczesciej odczuwano zmartwienie (28%), bezsilnos¢ (26%), przyttoczenie
negatywnymi myslami (26%), przygnebienie (25%), samotnos¢ (24%). Wsrdd dolegliwosci soma-
tycznych najczesciej wskazywano na problemy ze snem (27%), brak energii i poczucie zmeczenia
(26%), nasilone béle gtowy (14%). Z kolei w obszarze behawioralnym ankietowani przez SW Re-

search wskazali na tatwos¢ w wyprowadzeniu z réwnowagi (23%), wybuchy ztosci (21%), problem

23 https://swresearch.pl/raporty/badanie-zdrowia-psychicznego-polakow-po-roku-pandemii-covid-19-ku-
kanow-nawrocka-sw-research



z odpoczywaniem (19%), problemy z koncentracjg (18%). Wedtug danych zebranych przez WHO*,
pandemia Covid-19 przyczynita sie do ponad 27-procentowego wzrostu zaburzen o charakterze

depresyjnym i podobnego poziomu wzrostu zaburzen lekowych.

Nie jest to przedmiotem tego opracowania, lecz w tym miejscu nalezy jeszcze wspomnieé
o efektach zdrowotnych zachorowania na Covid-19, ktdre dotykajg uktadu krgzeniowego oraz od-
dechowego, a w sferze zdrowia psychicznego zwiekszajg ryzyko zaburzen nastroju, bezsennosci,
a w niektérych przypadkach nawet PTSD (zespot stresu pourazowego). W przypadku osob, ktére
w zwigzku z zachorowaniem na Covid-19 musiaty zosta¢ poddane hospitalizacji, nawet do 110 dni
po opuszczeniu szpitala wystepujg takie objawy jak zmeczenie oraz dusznosci®.

Y\
£\

24 Mental Health and COVID-19: Early evidence of the pandemic’s impact. Scientific Brief, March 2022.
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/352189/\WHQO-2019-nCoV-Sci-Brief-Mental-health-2022.1-eng.pdf?se-
quence=1

25 Budzynska Julia, Le$niewska Magdalena, Koziot llona, Milanowska Joanna. The impact of the COVID-19
pandemic on mental health.Journal of Education,Health and Sport. https://apcz.umk.pl/JEHS/article/view/
JEHS.2021.11.08.005/29477



Podsumowanie

Pandemia Covid-19 w istotny sposdb wptyneta na zycie spoteczno-gospodarcze, w tym tak-
ze na stan zdrowia obywateli. Elastyczne podejscie panstw oraz pracodawcow pozwolito, w duzej
mierze dzieki odwotaniu sie do nowoczesnych technologii informatycznych oraz komunikacyjnych,
utrzymac funkcjonowanie instytucji panstwowych oraz zaktadéw pracy. Pewne rozwigzania za-
stosowane na szerokg skale w trakcie pandemii pozostang z nami na dtuzej, gdyz zakorzenity sie
w spotecznej Swiadomosci, a takze okazaty sie efektywne z gospodarczego punktu widzenia. Naj-
lepszym przyktadem takiego rozwigzania jest oczywiscie praca zdalna (najczesciej wykonywana
zdomu). Pracodawcy i pracownicy sg teraz o wiele lepiej przygotowani do korzystania z tego trybu
realizacji obowigzkéw stuzbowych. Wiele spotkan odbywa sie takze w trybie online badz hybrydo-

wym, przy stacjonarnej obecnosci tylko niektérych uczestnikow.

Struktura demograficzna spoteczenstwa sprawia, ze osoby w wieku 50+ stanowig coraz
wazniejszg grupe na rynku pracy i to w niej pracodawcy bedg poszukiwac pracownikdéw z narasta-
jacq intensywnoscig. Osoby 50+ wniosg do zaktaddw pracy swojg wiedze i doswiadczenie, a takze
wrazliwos$é i nieco inne podejscie do chociazby relacji z klientami. Jednoczesnie jest to grupa wy-
magajgca odpowiedniego podejscia w kontekscie polityki zdrowotnej, co bedzie wigzato sie dla
pracodawcow z dodatkowymi wyzwaniami i kosztami. Konieczne bedzie rozwazenie zainwesto-
wania np. w pakiety medyczne oraz dodatkowg aktywnos¢ fizyczng, a takze wieksza elastycznosc

w odniesieniu do czasu i wymiaru pracy.

Nie mozna tez zapomnie¢ o kompetencjach — i to w dwojakim znaczeniu. Po pierwsze,
zatrudniajgc osoby 50+ konieczne moze byé uzupetnienie ich wiedzy, chociazby w obszarze cyfro-
wym, a zatem potrzeba organizacji kurséw, szkolen czy studiéw, w tym podyplomowych. Z drugiej
strony osoby 50+ idealnie nadajg sie do zadan z obszaru tutoringu/mentoringu mtodszych pracow-
nikow.

Nalezy zachecic¢ tez pracodawcéw do potozenia wiekszego nacisku na ergonomie stanowisk
pracy. W przypadku pracy zdalnej pracownicy réwniez powinni pamietaé o tym aspekcie, aby wy-

konywac swoje zadania w sposdb bezpieczny dla ich zdrowia.
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