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Barometr aktywnosci zawodowej |
pracownikéw 50+ w obliczu pandemii
wywotanej wirusem COVID-19 | :



« Promowanie dobrej jakosci mozliwosci zatrudnienia zarowno dla
mezczyzn, jak i kobiet w kazdym wieku.

e Przeznaczanie na aktywng polityke rynku pracy adekwatnej — mozliwej
do wygospodarowania — wielkosci krajowych i europejskich srodkéw
finansowych.

e Ciggta rozbudowa infrastruktury majgcej istotny wptyw na
podejmowanie decyzji o podjeciu zatrudnienia. Do najwazniejszych
zaliczy¢ trzeba: budowe ztobkow i przedszkoli (osoby 50+ czesto
rezygnujg z pracy z powodu koniecznosci opieki nad wnukami),
tworzenie instytucji opieki nad osobami starszymi, rozwijanie publiczne;
komunikacji, rozwoj budownictwa mieszkaniowego pozwalajgcy
zwiekszacC migrowanie za pracg, dostep do darmowych kursow

ksztatcgcych na biezgco dla potrzeb rynku pracy itp.




e Poprawa ciggtosci wsparcia przez koordynacje ustug
dostepnych dla oséb 50+ za posrednictwem np. jednego
punktu kontaktowego (np. wirtualnej strony).

e Celowane programy rzgdowe wspierajgce osoby 50+ na
rynku pracy nakierowane na zmiane postawy osob starszych
na rynku pracy z biernej (wycofanej) na bardziej aktywna,
zwiekszenie asertywnosci i kreatywnosci osob
uczestniczgcych w roznych formach aktywizacji zawodowej,

POLITYKA Zmiana postrzegania osob starszych oraz przetamywanie

SPDLECZNA panujgcych stereotypdw, podniesienie swiadomosci
zdrowotnej pracownikow, itp.

REKOMENDACJE « Wspieranie osdb pozostajgcych w zatrudnieniu w taki
sposob, aby ich umiejetnosci poprzez state doskonalenie nie
tracity na znaczeniu na zmieniajgcym sie rynku pracy.




e Premiowanie pracodawcéw potrafigcych budowac zréznicowane
wiekowo zespoty pracownicze nakierowane na wykorzystywanie
wiedzy i doswiadczenia oséb wypychanych z rynku pracy ze wzgledu
na wiek (np. poprzez konkursy i nagradzanie).

e Promowanie ksztatcenia ustawicznego oraz pomoc w uzyskiwaniu
kwalifikacji przez osoby, ktére wczesniej wypadty z systemu
edukac;ji.

« Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia kobiet powyzej 50 roku zycia
poprzez rozwoj ustug pozwalajgcych na godzenie pracy zawodowe]

| zycia rodzinnego.




e Cykliczne kampanie spoteczne w srodkach masowe;
komunikacji skierowane do osob powyzej 50 roku zycia,
przekonujgce do pozostawania w zatrudnieniu dtuzej niz
ustawowo okreslony wiek emerytalny oraz prezentujgce
programy wsparcia adresowane do tych srodowisk.

e« Rozwazenia wymaga skrocenie okresu optacania zasitku
chorobowego za osoby starsze. Za czas choroby, ktora

trwa tgcznie do 33 dni w ciggu roku kalendarzowego
POLITYKA pracodawca jest zobowigzany do wyptacenia
SPOLECZNA pracownikowi wynagrodzenia chorobowego w wysokosci

80 proc. Okres ten w przypadku pracownika 50+ obecnie
wynosi 14 dni.

REKOMENDACJE

e Rozwijanie Uniwersytetow Trzeciego Wieku jako formy
utrzymania w aktywnosci intelektualnej oséb starszych.




Pomimo faktu, ze wg danych ZUS nt. absencji chorobowej w zaktadach
pracy najwyzszy odsetek liczby dni absencji corocznie dotyczy osob z grupy
wiekowej od 30 do 39 lat i w wieku 40-49 |at, konieczne jest wsparcie oséb
50+ w zakresie przede wszystkim profilaktyki zdrowotne,;.

Powinno nastgpic:

e Zwiekszenie dostepu do opieki medycznej poprzez dodatkowe
ubezpieczenie prywatne finansowane, cho¢by czesciowo, przez
przedsiebiorcow.

o Zwiekszenie dostepnosci do wsparcia psychologicznego.

o Zwiekszenie dostepnosci do rehabilitaciji.

e Promocja utrzymania aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu zycia.




Zachecanie pracodawcow do stosowania dobrych praktyk
w zakresie zarzgdzania wiekiem np. poprzez roznego rodzaju
inicjatywy publiczne (np. w porozumieniu ze zwigzkami
skupiajgcymi pracodawcow powinny by¢ organizowane
szkolenia uczgce budowania zespotdéw pracowniczych
0 zroznicowanej strukturze wiekowej).
Promowanie roznych rozwigzan zatrudnieniowych, m.in.:

e Pracy na czesc etatu.

e Elastycznych form zatrudnienia i elastycznego czasu pracy.

 Wprowadzenie praktyk zawodowych dla osob starszych.

 Mozliwosc pracy zdalne,j.



Dodatkowy urlop wypoczynkowy lub ,wiekowy”,
okresowa mozliwosc ograniczenia wymiaru czasu
pracy, bezptatne urlopy opiekuncze

| ,babciowe/dziadkowe” urlopy dodatkowe z wnukami,
pomoc w opiece nad cztonkami rodzin.

Opieka zdrowotna, dostep do dodatkowej prywatnej
stuzby zdrowia, czestsze badania okresowe.
Przejrzyste systemy motywacyjne (np. finansowe

i pozafinansowe). Dziatania te mogg by¢é podejmowane
na poziomie konkretnej instytucji czy przedsiebiorstwa.
Poprawa warunkow pracy. Tworzenie atrakcyjnych dla
0sOb 50+ ofert i miejsc pracy, np. poprzez spetnianie
wymogow BHP odpowiednich dla stanowisk pracy
zajmowanych przez starszych pracownikow.

Specjalne programy szkoleniowe, w tym te finansowane
w ramach KFS, dostosowane do wieku i mozliwosci
pracownikow.



ZALECENIA DLA We wszystkich rodzajach firm (matych, srednich

PRACODAWC ﬁW | duzych) warto stosowac nastepujgce zalecenia:

e Przygotowanie i wdrozenie w firmie strategii/planu
roznorodnosci i wigczenia.

e Eliminacja w firmie praktyk wykluczajgcych starszych
pracownikow.

e Uwzglednienie starszych pracownikow w systemie
motywacyjnym.

e Tworzenie wielopokoleniowych grup zasobow
pracowniczych jako sposobow na przetamanie
stereotypow dotyczgcych wieku i wspdlna integracja
wszystkich grup pracownikow.

: e Zapewnienie pakietow swiadczen, ktore sg atrakcyjne dla

f starszych pracownikow, takie jak ubezpieczenie zdrowotne,
dodatkowe przyszte Swiadczenia emerytalne uzaleznione
od stazu pracy (dodatki dla dtuzej pracujgcych).

 Promocja uczenia sie i rozwoju — konkretne pakiety
szkolen (w tym indywidualnych) dla starszych
pracownikow.




Korzystanie z dostepnych w urzedach pracy instrumentow
wspierajgcych zatrudnienie osob 50+, np.:

e dofinansowanie wynagrodzenia: pracodawcy, ktorzy
zatrudnig osobe bezrobotng powyzej 50. roku zycia, po
uprzednim ztozeniu wniosku w urzedzie pracy, mogag
liczy¢ na dofinansowanie czesci wynagrodzenia;

e refundacja kosztéw wyposazenia/doposazenia
stanowiska pracy — mozna ubiegac sie o kilkadziesiat
tysiecy zt wsparcia z urzedu na zakup sprzetu
niezbednego do pracy nowo zatrudnionej osoby
bezrobotnej;

e zatrudnienie w ramach prac interwencyjnych — wsparcie
dla osoby powyzej 50. roku zycia moze trwac nawet do
4 |lat, a maksymalna wysokos¢ refundacji wynosic¢ do 80
proc. minimalnego wynagrodzenia.




PUBLICZNE StUZBY
ZATRUDNIENIA

REKOMENDACJE

Zapewnienie odpowiednich warunkow pracy dla
doradcdw klienta (posrednikéw pracy i doradcow
zawodowych) zaangazowanych w bezposrednig prace
Z osobami bezrobotnymi 50+ przez:

e zapewnhienie odpowiedniego szkolenia majgcego
na celu doskonalenie kompetencji pracownikow
stuzb zatrudnienia w zakresie pracy z osobami
starszymi,

e dgzenie do zmniejszenia obcigzenia
przypadajgcego na jednego doradce klienta
W urzedzie pracy, zapewnienie odpowiedniego
czasu obstugi klienta — osoby 50+,

e zapewnienie odpowiednich narzedzi oceny
utatwiajgcych ocene i wczesng interwencje
w przypadku osob 50+.



Zaplanowanie skutecznego procesu wspotpracy miedzy osobami 50+
i doradcami klienta w urzedzie pracy, witgczajgc w to:

e jasno zdefiniowany proces opieki nad klientem — osobg 50+ oraz
obowigzki obu stron,

e identyfikacje barier i przeszkdd w skutecznym witgczeniu do rynku
pracy lub jesli jest to osoba pracujgca — likwidacja barier mogacych
spowodowac utrate pracy,

o wykorzystywanie podejscia catosciowego, biorgc pod uwage ogdlng
i indywidualng sytuacje osoby 50+, jej potrzeby, konkretng sytuacje itp.
Podejscie to powinno zosta¢ odzwierciedlone w indywidualnym planie
dziatania,

o W przypadku, jesli rejestruje sie osoba 50 + jako bezrobotna, skrdocenie,
w najwyzszym mozliwym stopniu, okresu miedzy rejestracjg
a udzielonym wsparciem (np. do 4 miesiecy tak jak w przypadku oséb
mtodych),

e monitorowanie dziatan podejmowanych przez osoby 50+,
utrzymywanie kontaktu pracownika z osobg korzystajgcg z ustug rynku
pracy w celu sprawdzenia, czy podejmowane dziatania sg efektywne,

e umozliwienie szybkiego zdobywania, w formie kursowej, nowych,
niezbednych do poodejmowania pracy kwalifikacji;

 tgczenie ustug osobistych z innymi formami kontaktu (np. ustugi
cyfrowe, dostepnos¢ samoobstugi itp.).




Wspotpraca z innymi zainteresowanymi stronami
| instytucjami przez:

e popularyzacje wsrod pracodawcow koniecznosci
opracowywania w firmach strategii zarzgdzania wiekiem,

e biezgce monitorowanie wystepujgcych na rynku pracy
zjawisk,

PUBL'CZNE S‘LUZBY e tworzenie sieci z innymi specjalistami, np. psychologami,

agencjami zatrudnienia, lokalnymi pracodawcami,
ZATRUDNIENIA « bezposrednie wspieranie finansowe pracodawcoéw
z poszczegolnych branz, pozwalajgce przedsiebiorcom na
zatrudnianie osob 50+,
e przenoszenie pracownikow z branz wytgczonych
z czasowego funkcjonowania do branz o zwiekszonym
zapotrzebowaniu na pracownikow.

REKOMENDACJE




R E KU M E N DACJ E e Uporzgdkowanie i uzupetnienie istniejgcych regulacji —
Z M |ANY PRAWA uregulowanie obszardw, w ktorych brakuje procedur; ujednolicenie,

uproszczenie i opisanie sciezek postepowania w przypadku osob

50+ na rynku pracy.

M

e Koniecznosc¢ wprowadzenia pomocy w zakresie aktywizacji
zawodowej dla osob w wieku poprodukcyjnym do obowigzujgcych
przepisdw. Obowigzujgca Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r.

o0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy nie zawiera

mozliwosci realizacji takiej pomocy.

e Poszerzenie grupy klientow urzedow pracy o osoby w wieku
poprodukcyjnym, co oznacza takze ustalenie praw i obowigzkow

tych osob w kontaktach z instytucjami rynku pracy.




Ustalenie zakresu pomocy swiadczonej przez urzedy pracy: z jakiego

katalogu form wsparcia mogtyby korzysta¢ osoby po 60 (kobiety) i 65
(mezczyzni) roku zycia. Zachodzi tu koniecznosc¢ zbadania przez
pracownika urzedu pracy, z jakiego powodu dana osoba jest
nieaktywna zawodowo, czego konsekwencjg bedg dziatania

likwidujgce przeszkode w powrocie na rynek pracy np. brak

odpowiednich umiejetnosci, opieka na osobg zalezng,
/ niepetnosprawnos¢, brak mozliwosci dojazdu do pracy, brak
elastycznego sposobu zatrudniania itp.

Wprowadzenie nowych instrumentow pomocy, np. dofinansowanie do

REKOMENDACJE | | )
stanowiska pracy zdalnej dla pracodawcy chcgcego zatrudni¢ osobe
ZM IANY PRAWA wykluczong z powodu niemoznosci dojazdu do pracy lub koniecznosci

opiekowania sie osobg zalezng. Innym instrumentem bytaby
mozliwos¢ organizowania np. stazu na pot etatu, czyli w innym niz

obecnie wymiarze czasu pracy.



e Mozliwos¢ skorzystania przez osoby 50+ ze wszystkich form pomocy

okreslonych w Ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,

E'MEND
ZMIANY PR/

w tym np. z bonu na zasiedlenie (dotychczas korzysta¢ moga z niego
wytgcznie osoby do 30 r.z). W przypadku osob stabiej wyksztatconych lub
Z nizszymi kompetencjami nalezy zwiekszy¢ dostep do ustug rynku pracy, np.
szkolen.

 Mozliwosc korzystania przez osoby 50+ zarejestrowane jako bezrobotne
z taczenia kilku form pomocy (obecnie, z powoddw relatywnie matych
srodkdéw bedacych w dyspozycji urzedow pracy, urzedy raczej nie zgadzajg
sie na przyznanie osobie bezrobotnej wielowymiarowego wsparcia).

e Mozliwosc stosowania wobec oséb w wieku poprodukcyjnym
niestandardowych form pomocy (czyli takich, ktére nie sg wymienione
w ustawie i przepisach wykonawczych). Urzedy pracy takze w niewielkim
stopniu mogg oferowaé wsparcie o charakterze miekkim — w zakresie
zwiekszenia motywacji, umiejetnosci poszukiwania pracy itp., a te dziatania
sg bardzo skuteczne w przypadku osobw wieku 50+ oraz osdéb w wieku

poprodukcyjnym.




REKOMENDACJE ZMIANY PRAWA

« Wprowadzenie systemu zachet do ksztatcenia oséb w wieku

przedemerytalnym i nawet emerytalnym w celu przedtuzania czy

wznowienia aktywnosci zawodowej. Odpowiednio

ukierunkowane ustugi doradztwa zawodowego mogag takze

pomaoc zrozumie€ korzysci ptyngce z uczenia sie.

e Przeprowadzenie pod kierunkiem MRPIPS serii projektow

pilotazowych pozwalajgcych zweryfikowac¢ w naturalnych

warunkach sposobdw wptywania na zwiekszanie aktywnosci

zawodowej osob 50+, w tym osob osiggajgcych wiek emerytalny.




Zachecanie do inwestowania w uczenie sie przez cate zycie.

Poprawa dostepu do uczenia sie przez cate zycie, zwtaszcza dla
pracownikow o niskich kwalifikacjach oraz lepsze uznawanie
umiejetnosci nabywanych przez cate zycie zawodowe.

Zachecanie do korzystania z ukierun
zawodowego i ustug poradnictwa ce
Swiadomych decyzji dotyczacych da

Kowanego doradztwa
em podejmowania

Szego rozwojul.

Promowanie zdrowych warunkow pracy i zachecanie do udziatu
w programach zdrowotnych, popularyzacja aktywnosci fizycznej.

Ograniczanie zachet do wczesniejszego przechodzenia na
emeryture dla osob nadal zdolnych do pracy.



DZIEKUJE
ZA UWAGE
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