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CHARAKTERYSTYKA

RESPONDENTOW
BEDACYCH
PRACODAWCAMI

WIELKOSC
PRZEDSIEBIORSTW %

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

Mikroprzedsiebiorstwa (do 9 pracownikow) 67,3%

Mate przedsiebiorstwa (10-49 pracownikéw) 20,0%

Srednie przedsiebiorstwa (50-249 pracownikéw) 9,7%

Duze przedsiebiorstwa (250 i wiecej pracownikéw) 3,0%

e uczestnikami badan byli pracodawcy reprezentujgcy wszystkie

kategorie podmiotow wyrdznione ze wzgledu na wielkosc¢

e najwiekszy odsetek stanowili mikroprzedsiebiorcy,

zatrudniajgcy do 9 pracownikow, gdyz wynosili oni ogotu



CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW )
BEDACYCH PRACODAWCAMI

JESLI CHODZI 0 SEKTOR DZIALALNOSCI, TO BYLt ON ZROZNICOWANY.
WYROZNIALA SIE EDUKACJA (SEKCJA P), ALBOWIEM ODSETEK

PRACODAWCOW BYt NAJWIEKSZY - . KOLEJNA POZYCJE

ZAJMOWALA SEKCJA OBEJMUJACA DOSTAWE WODY, GOSPODAROWANIE
SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ REKULTYWACJE (SEKCJA E) -




CHARAKTERYSTYKA
RESPONDENTOW

BEDACYCH
PRACODAWCAMI

UDZIAt 0SOB 50-70 LAT
DO 0GOtU ZALOGI

U BADANYCH
PRACODAWCOW (%)

e skala osob 50-70 lat byta zroznicowana w stosunku do ogotu
zatogi. Najczesciej stanowita ona przedziat od 10% do 15%
wszystkich pracownikow.

e badani pracodawcy potwierdzali, ze w analizowanej kategorii
50-70 lat sg osoby pracujgce i jednoczesnie pobierajgce
emeryture. Stanowig one 45%. Wystepujg tez niepetnosprawni
oraz kobiety jako grupy bedgce w szczegolnej sytuacji na rynku

pracy.



0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Nie, zmiana nie nastapita 87,3%

STA N I WA R U N KI Tak, zmniejszenie liczby os6b 50+ 10,3%
ZAT R U D N I E N IA Tak, zwiekszenie liczby oséb 50+ 2,3%

W NASTEPSTWIE

PAN DEM " CD\” D'19 e pandemia COVID-19 nie wptyneta zasadniczo na wielkosc¢

zatrudnienia osob 50+. Zdaniem 87,3% pracodawcow nie
ZMIANY W LICZBIE nastgpita zadna zmiana w stanie liczbowym tej czesci zatogi.

PRACOWNIKOW 50+ e jesli chodzi o powody zmniejszenia liczby pracownikéw 50+, to
W OKRESIE ponad 1/3 badanych potwierdzita, ze nastepowato przechodzenie

PANDEMII COVID-19 (%) na emerytury wraz z nabyciem uprawnien.




Pracodawcy nie odczuli negatywnych nastepstw
spowodowanych pandemig COVID-19, bo 91% nie zmieniato
na gorsze warunkow zatrudnienia w swojej firmie.

STAN | WARUNKI
ZATRUDNIENIA 0,0% 60,0%

NIE, brak zmiany warunkéw zatrudnienia 91,0%

PA N D E M I I c D VI D -1 9 TAK, zmiana dla r6znych grup pracownikéw, zaleznie od indywidualnych wnioskow = 6,7%

TAK, zmiana dla ogétu pracownikow, w tym oséb 50+ | 2.3%

ZMIANA WARUNKOW
ZATRUDNIENIA W FIRMIE
Z POWODU NASTEPSTW
PANDEMII COVID-19 (%)




W ODNIESIENIU DO BADANYCH PRACODAWCOW
NIE WYSTAPILY RADYKALNE ZMIANY W
OKRESLANIU WARUNKOW ZATRUDNIENIA.

W okresie pandemicznym byta najczesciej wprowadzana praca
zdalna badz hybrydowa — tgcznie 44,3% stwierdzen. Te formy nie
utrzymaty sie po odwotaniu stanu zagrozenia epidemicznego. Byty
kontynuowane tylko u 7,3% podmiotow.

W niewielkiej skali wykorzystywano ruchomy czas pracy
dopuszczajgcy rozne godziny rozpoczynania i konczenia pracy —
5,3% odpowiedzi.

Wsrod innych rozwigzan utatwiajgcych wymiennosc¢ personelu i
ograniczanie bezposrednich kontaktéw zdarzaty sie przejscia z
petnego na czescC etatu oraz stosowanie pracy zmianowej.

Pozytywnie nalezy ocenic¢ stabilnos¢ ptacowg, gdyz tylko 1,7%
pracodawcow obnizyto wynagrodzenia swoim pracownikom.



STAN | WARUNKI
ZATRUDNIENIA
W NASTEPSTWIE

PANDEMII COVID-18

ABSENCJA Z POWODOW
ZDROWOTNYCH PRACOWNIKOW
o0+ W CZASIE PANDEMII
COVID-19 W POROWNANIU DO
OKRESU POPRZEDZAJACEGO (%)

Jesli chodzi o absencje pracownikéw 50+ z powodow
zdrowotnych podczas pandemii COVID-19 w porownaniu do
okresu wczesniejszego, to:

e 1/3 pracodawcdow potwierdzita wyzszy odsetek nieobecnosci w pracy,
cho¢ byt on nieznaczny. Ponad potowa badanych nie zauwazyta takiej
zmiany w swojej firmie.

e skala absencji ogétem nie roznita sie zbytnio miedzy osobami 50-70
lat a mtodszymi pracownikami w okresie pandemicznym.

e badani pracodawcy nie dostrzegali roznic w absencji miedzy
kobietami i mezczyznami w grupie 50+ podczas pandemii COVID-19.

e po ustaniu stanu zagrozenia epidemicznego wielkos¢ absencji nie
roznita sie miedzy pracownikami 50+ i mtodszym personelem.

0% 20% 40%
Nie zachodzita 56%
Tak, ale nieznaczna | 33%
Tak, znaczna | 8%

Nie wiem, trudno powiedzieé 3%



>

Jakie rozwigzania zwigzane z dbaniem o bezpieczenstwo i zdrowie
pracownikow funkcjonowaty w firmie podczas pandemii COVID-19:

e Srodki do dezynfekcji — 19,2%
e Srodki ochrony osobistej (np. maseczki, rekawiczki) — 19%
e dbanie o0 zachowanie dystansu pomiedzy stanowiskami pracy — 16%.

Po ustaniu okresu pandemicznego:

e 1/3 badanych pracodawcow nadal udostepniata srodki do dezynfekciji
e 1/5 dostarczata srodki ochrony osobistej
e w jednakowym stopniu byta wykorzystywana praca zdalna i hybrydowa

Rezygnowano zas najczesciej z dziatan majgcych utrzymywac odlegtos¢
miedzy stanowiskami pracy.



Wiele problemdw przysparza kondycja psychiczna pracownikdw, ktora w ostatnim

czasie ulegta pogorszeniu. Potowa badanych pracodawcdw nie interesowata sie

zdrowiem psychicznym pracownikéw.

DBALOSC 0 ZDROWIE PSYCHICZNE PRACOWNIKOW (%).

0,0% 20,0% 40,0%
NIE 50,7%
TAK 36,7%

Nie wiem, trudno powiedzieé 12,7%



Pracodawcy deklarujgcy dbatos¢ o zdrowie psychiczne
pracownikow najczesciej:

e informowali pracownikdéw o swoich decyzjach zwigzanych
z zatrudnieniem i prowadzong dziatalnoscig firmy

e organizowali szkolenia, webinaria, spotkania na temat
zdrowia psychicznego

e wspotpracowali ze zwigzkami zawodowymi lub innym

przedstawicielstwem pracownikdw w zakresie ochrony
0 c H R 0 NA Z D'R DWIA pracy, przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi
PRACOWNIKOW 50+

W stosunku do pracodawcow, ktérzy nie podejmowali zadnych
form wsparcia na rzecz zdrowia psychicznego zatogi zostato

DBALOSC 0 ZDROWIE
PSYCHICZNE zadane pytanie o przyczyny ich postawy. Wiekszo$é

PRACOWNIKOW (%) odpowiedziata — odpowiednio 33% i 31,9%, ze pracownicy nie
Zzgtaszali zapotrzebowania i nie byto takiej koniecznosci.




Pracodawcy wymieniali wiele korzysci wynikajgcych z zatrudniania
osob 50+. Niemal "2 najbardziej doceniata doswiadczenie
zawodowe, duzg wiedze i profesjonalizm. Wazne tez byty
umiejetnosci praktyczne, znajomosc¢ procedur i zasad zarzgdzania
organizacjg, a takze cechy osobowosciowe.

Bogate doswiadczenie zawodowe 12,4

Umiejetnosci praktyczne, znajomosc¢ procedur i zasad zarzgdzania firma 1,7

12,1

KU R ZYé c I I RYZYKA Duza wiedza, profesjonalizm -

Lojalnos$c¢ i przywigzanie do firmy

ZATR U D N IA N IA Zaangazowanie w realizacje zadan, odpowiedzialnos¢ 11,0

Mniejsze zagrozenie odejsciem z pracy 10,0
P RA c 0 W N I Kﬁ W 5 0 + Korzys$ci finansowe dla pracodawcy (nizsze koszty pracy) 3,3

Szersza oferta pomocowa dla pracodawcy zatrudniajgcego osoby 50+ 2,1

Wieksza dyspozycyjnosé 7,7

KORZYSCI (%)

Podporzadkowanie, wyrozumiatosc, posiadanie odpowiedniego systemu 9,3
wartosci

Petnienie roli mentora dla mtodszych pracownikow 8,9




Jesli chodzi o ujemne strony pracownikow 50+, to w ocenie ponad
1/4 badanych pracodawcow ta grupa nie powodowata zadnych
problemow i nie byto ryzyka zwigzanego z jej zatrudnianiem.
Analizujgc ujemne strony, to czasami pracownicy 50+ wykazywali
nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji zawodowych i poszerzania
swoich umiejetnosci.

Nieadekwatna wiedza i umiejetnosci do nowych technologii oraz | 11,2
przeobrazen na rynku

Nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci | 12,6

KD R ZYé c I I RYZYKA Brak niezbednych kompetencji (np. cyfrowych) 8,4

Stabnace zaangazowanie w wykonywanie zadan 6,9

ZAT R U D N IA N IA Trudnosci z integracjg z mtodszymi pracownikami 4,2
P RAC DW N I KﬁW 5 0 + Czeste absencje z powoddw zdrowotnych 5,0

Niska produktywnos¢ 1,9
5 Trudnosci w dostosowywaniu sie do zmian 74

RYZYKA (%) ] N .
Brak motywacji, kreatywnosci, postawy twérczej 3,0

Zbyt obcigzajaca praca, ryzyko wypadkowosci, obnizanie jakosci | 11,6
pracy (gorsza motoryka, stabnaca sita fizyczna)




DYSKRYMINACJA PRACOWNIKOW 50+

Pracodawcy nie dopuszczali sie dyskryminacji wobec osob

50+ w postepowaniu rekrutacyjnym. Niemal w identycznym

stopniu interesowali sie umiejetnosciami praktycznymi oraz
doswiadczeniem zawodowym przysztych pracownikow,

uwzgledniali wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe.

Kryteria brane dotychczas pod uwage w procesie
rekrutacyjnym nowych pracownikow nie zmienity sie pod

wptywem doswiadczen z okresu pandemii COVID-19.



PRZYDATNOSC

KOMPETENCYJNA
PRACOWNIKOW 50+

POTRZEBA PODNOSZENIA
KOMPETENCJI
PRACOWNIKOW W OKRESIE
PANDEMII COVID-19 (%)

e W opinii 84,7% badanych pracodawcow pandemia COVID-19
nie spowodowata wsrod zatogi nagtego wzrostu
zapotrzebowania na podnoszenie kompetenc;ji

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
NIE 84,7%
TAK 15,3%

e W grupie badanych uzasadniajgcych potrzebe podnoszenia
kompetencji pracownikow byty realizowane szkolenia i inne
formy doksztatcania. Tego rodzaju aktywnosci podejmowato
89,1% pracodawcow. Byty one kierowane do ogotu zatogi

e pracownicy 50+ na rownych zasadach mogli podnosic swoje
kompetencije i nie mieli podstaw do tego, aby czuc, ze sg
dyskryminowani



PRZYDATNOSC KOMPETENCYJNA
PRACOWNIKOW 50+

W ramach organizowanych form edukacji dla pracownikéw 50+ byty
doskonalone gtéwnie kompetencje informatyczne (komputerowe,
programowe), ale tez branzowe, zwigzane z zajmowanym

stanowiskiem pracy, powierzong funkcjg.

Ponadto odbywaty sie szkolenia z zakresu komunikacji

i funkcjonowania w srodowisku pracy, poznawcze, projektowe
(design thinking), znajomosci nowych przepiséw, wdrazanych
technologii i produktdéw, organizacji pracy zdalnej lub hybrydowej,
teorii ograniczen, profilaktyki zdrowia, nauki jezykdw obcych,

zarzgdzania wiekiem, dobrostanu pracownikow (wellbeing).




UPRAWNIENIA
EMERYTALNE

A AKTYWNOSC
ZAWODOWA

PRZEWIDYWANIA
BADANYCH DOTYCZACE
PRZYSZLEJ SYTUACJI 0SOB
o0+ W ZATRUDNIENIU (%)

W odpowiedzi na pytanie o ocene sytuacji osdéb 50+ w najblizszym
czasie w zakresie utrzymania przez nich zatrudnienia, 60,7%
badanych pracodawcow uznato, ze bedzie zachowana stabilnosc.
Jesli chodzi o przewidywania polepszenia albo pogorszenia sytuacji
tej grupy pracujgcych, to gtosy badanych podzielity sie w
jednakowym stopniu — po 11,3%.

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%
Sytuacja osOb 50+ nie zmieni sie 60,7%
Nie wiem, trudno powiedzie¢ 16,7%
Sytuacja oséb 50+ pogorszy sie 11,3%
Sytuacja oséb 50+ polepszy sie ‘ 11,3%

W kontekscie aktywizacji zawodowej osob 50+ i jak najdtuzszego
pozostania na rynku pracy badani pracodawcy wyrazili poglad, ze
uprawnienie do wczesniejszego przejscia na emeryture jest trafnym
rozwigzaniem, albowiem kompensuje pracownikom trud swiadczenia
pracy w tych warunkach.



UPRAWNIENIA
EMERYTALNE

A AKTYWNOSC
ZAWODOWA

OCENA PROPOZYCJI UZALEZNIENIA
PRAWA DO WCZESNIEJSZEJ
EMERYTURY 0D BRAKU
MOZLIWOSCI SKORZYSTANIA

Z ALTERNATYWNYCH
INSTRUMENTOW WSPARCIA (%)

Wedtug 43% badanych uprawnienie pracownika 50+ do
wczesniejszego przejscia na emeryture z tytutu zatrudnienia w
szczegolnych warunkach (tzw. emerytura pomostowa) powinno by¢
uzaleznione od braku mozliwosci skorzystania z alternatywnych
instrumentow (np. przekwalifikowanie zawodowe; zmniejszenie
wymiaru czasu pracy z finansowg kompensatg tego zmniejszenia;
zapewnienie kompleksowej opieki (rehabilitacji) i przeniesienie na
inne stanowisko pracy). Jednak 44,3% badanych pracodawcow
wyrazito odmienne stanowisko.

0,0% 20,0% 40,0%
Nie, nie powinno by¢ takiej zaleznosSci 44,3%
Tak, powinna by¢ taka zaleznos¢ 43,0%
Nie wiem, trudno powiedzieé¢ 12,7%
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