
BAROMETR 50+
„Barometr aktywności zawodowej pracowników 50+ 
w obliczu pandemii wywołanej wirusem COVID-19” 

WYNIKI BADAŃ WŚRÓD PRACOWNIKÓW 50+
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50-54 lata 37%

55-65 lata 51%

65 lat i więcej 12%

najwięcej było osób w przedziale wiekowym 55-64 lata,
gdyż stanowiły one ponad połowę badanych

najmniejszą populację reprezentowali pracownicy
mający 65 lat i więcej



CHARAKTERYSTYKA
RESPONDENTÓW
BIORĄCYCH UDZIAŁ 
W BADANIU  

Ze względu na ogólnopolski zasięg badania, osoby
pochodziły z różnych części kraju, głównie był to region
centralny i południowy. 

Zamieszkiwane miasta, to przede wszystkim Warszawa -
20,8%, a potem Łódź - 7,8%, Poznań i Wrocław - po 6,5%.  

 

MIEJSCE ZAMIESZKANIA (%) 



CHARAKTERYSTYKA
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Spośród ogółu badanych wyróżniały się dwie grupy pod
względem wykształcenia:

osoby mające studia wyższe magisterskie - 34,7% 
ukończoną szkołę średnią lub policealną - 31,0%
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podstawowe 1,5%

średnie lub policealne 31,0%

wyższe licencjackie/ inżynierskie 7,6%

zadadnicze zawodowe 9,6%

pomaturalne 8,9%

wyższe magisterskie 34,7%

niepełne średnie 3,4%

niepełne wyższe 1,3%

doktoranckie lub wyższe 2,0%

WYKSZTAŁCENIE (%) 
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jeśli chodzi o sytuację zatrudnieniową, to była ona dość
jednorodna. Niemal 3/4 populacji pracowało na cały etat

najwięcej osób legitymowało się długim stażem pracy 

powyżej 20 lat
38.3%

do 5 lat
24.7%

11-20 lat
19.3%

6-10 lat
17.7%

STAŻ PRACY (%) 
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STANOWISKA
FIZYCZNE

36,6%

STANOWISKA 
UMYSŁOWE 
63,4%

Najwięcej osób pracowało:

w sekcji związanej z pozostałą działalnością usługową –
17,8% (sekcja S)
edukacji – 13,2% (sekcja P) 
przetwórstwie przemysłowym  – 10,7% (sekcja C).  

 SEKCJE PKD (%)



WARUNKI ZATRUDNIENIA PRACOWNIKÓW 50+

respondenci nie potwierdzili, że zmianie uległ rodzaj ich zatrudnienia
w okresie przed i po pandemii COVID-19 - przeszło 3/4 posiadało
umowę o pracę

sytuacja była stabilna w zakresie czasu pracy - zdecydowana
większość pracowników miała pełny etat. 

nieco inna tendencja zarysowała się u pracujących na część etatu,
gdyż po niewielkim wzroście w okresie pandemicznym nastąpił
nieznaczny spadek

w znikomym stopniu pracownicy mieli nienormowane godziny pracy
i wykonywali dorywczo różne zlecenia. Dominował system
jednozmianowy

analizując wyniki badań można przyjąć, że kondycja przedsiębiorstw
była dość dobra, skoro nie pogorszyły się warunki zatrudnienia



Wymiar czasu pracy i jej organizacja (%)

WARUNKI ZATRUDNIENIA PRACOWNIKÓW 50+



W odniesieniu do miejsca pracy zachodziły zmiany, które można
tłumaczyć wpływem pandemii COVID-19. 

Liczba wykonujących pracę w siedzibie pracodawcy spadła z 88,5%
przed pandemią do 65,5% w czasie jej trwania, po czym ponownie
wzrosła do 83,1%. Natomiast wzrosła w okresie pandemicznym
skala świadczonej pracy hybrydowej i pracy zdalnej.

Miejsce świadczenia pracy (%)

WARUNKI ZATRUDNIENIA
PRACOWNIKÓW 50+



Pandemia COVID-19 mogła spowodować modyfikacje w rozkładzie
godzin pracy. 

Mniej osób pracowało w systemie podstawowym – 60,6%, który
wyróżnia się stałością godzin, a więcej osób przeszło na ruchomy  
– 24,3%. 

Można to tłumaczyć zasadnością stosowania rotacyjnej
(naprzemiennej) pracy, żeby zminimalizować częstotliwość
kontaktów między ludźmi. 

WARUNKI ZATRUDNIENIA
PRACOWNIKÓW 50+

Wybrane systemy czasu pracy (%)



SYTUACJA
MATERIALNA 
I ZAWODOWA
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WYBRANE BENEFITY (%)



SYTUACJA MATERIALNA 
I ZAWODOWA PRACOWNIKÓW 50+ 

PRACODAWCY REZYGNOWALI Z WYPŁATY DODATKOWYCH ŚWIADCZEŃ,
GŁÓWNIE ZAPEWNIANIA PRACOWNIKOM KART SPORTOWO-
REKREACYJNYCH ORAZ SZKOLEŃ, KURSÓW I INNYCH FORM PODNOSZENIA
KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH.
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WYNAGRODZENIE (%)

kwota wynagrodzenia nie ulegała zmianom w czasie pandemii
COVID-19 - takiej odpowiedzi udzieliło 73% respondentów. Pozostali
w połowie wskazali zarówno na wzrost, jak i spadek wynagrodzenia

po zakończeniu stanu zagrożenia ponad 2/5 badanych potwierdziło
podwyższenie kwoty wynagrodzenia za pracę. 

Kwota wynagrodzenia netto w czasie pandemii COVID-19 i po jej odwołaniu (%)
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STABILNOŚĆ 
W ZATRUDNIENIU (%)

O stabilności w zatrudnieniu świadczy korzystna sytuacja zawodowa, na
którą wskazywało 84,9% badanych. Ich zdaniem nic się nie zmieniło,
mimo pandemii COVID-19. Odmiennego zdania było 15,1% osób.

Spośród rozbudowanego katalogu korzyści najczęściej podawano: 
zdobywanie nowych umiejętności zawodowych
większą dbałość o bezpieczeństwo i higienę pracy
korzystanie z elastycznej organizacji pracy
przejście na pracę zdalną lub hybrydową

Do zmian negatywnych, które wpłynęły na sytuację zawodową zaliczano:
stres
brak stabilności i niepewność zatrudnienia
obniżenie wynagrodzenia za pracę
zwiększenie zakresu obowiązków (nadmiar pracy)
utrata pracy w poprzedniej firmie
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SYTUACJA ZAWODOWA
PO USTANIU PANDEMII
COVID-19 (%)

Po ustaniu zagrożenia pandemicznego nie nastąpiły szczególne
przeobrażenia w sytuacji zawodowej pracowników - 62,8% potwierdziło
niezmienność, a tylko 13,7% osób uznało ogólne pogorszenie, zaś
23,5% poprawienie swojej sytuacji zawodowej. 



Na poprawę sytuacji zawodowej po ustaniu pandemii COVID-
19 miała wpływ:

podwyżka pensji - tak stwierdziło 57,7% badanych
dbałość pracodawcy o bezpieczeństwo i higienę pracy -
tak uważał co czwarty badany
zdobycie nowych umiejętności zawodowych – 22,0%

Czynniki pogarszające sytuację zawodową po pandemii
COVID-19, to:

stres, brak stabilności i niepewność zatrudnienia - tak
uważało 2/5 badanych
pogorszenie stanu zdrowia - co trzeci badany  
obniżka wynagrodzenia za pracę – 27,8%
zwiększenie zakresu (nadmiar) obowiązków – 25,3%
badanych
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MATERIALNA 
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PO USTANIU PANDEMII
COVID-19 (%)



W WIĘKSZOŚCI FIRM BYŁY WPROWADZONE DZIAŁANIA
ZAPEWNIAJĄCE BEZPIECZEŃSTWO I ZDROWIE PRACOWNIKÓW 
W CZASIE PANDEMII COVID-19.

Najczęściej stosowanym w firmie działaniem zapewniającym
bezpieczeństwo i zdrowie pracowników w czasie zagrożenia przez
COVID-19 było:

powszechne udostępnianie środków do dezynfekcji - ten rodzaj ochrony
wymieniło aż 92,5% badanych
dostępność środków ochrony osobistej, jak: maseczki, przyłbice,
rękawiczki jednorazowe - 85,3% odsetek badanych 
zachowanie dystansu pomiędzy stanowiskami pracy, mierzenie
temperatury ciała pracownika, możliwość pracy zdalnej lub hybrydowej

OCHRONA ZDROWIA
PRACOWNIKÓW 50+

DZIAŁANIA ZAPEWNIAJĄCE
BEZPIECZEŃSTWO I ZDROWIE
PRACOWNIKÓW (%)



OCHRONA ZDROWIA
PRACOWNIKÓW 50+

PO USTANIA STANU ZAGROŻENIA COVID-19 ZDANIEM 57,2% BADANYCH
BYŁY NADAL UDOSTĘPNIANE ŚRODKI DO DEZYNFEKCJI. W MNIEJSZYM
STOPNIU DOSTARCZANO PRZEDMIOTY OCHRONY OSOBISTEJ, GŁÓWNIE
MASECZKI I RĘKAWICZKI, CO POTWIERDZIŁO 27,8% RESPONDENTÓW.
NIEMAL CO PIĄTY BADANY PODKREŚLAŁ UTRZYMANIE PRACY ZDALNEJ
LUB HYBRYDOWEJ.



Według badanych wiele działań z zakresu ochrony zdrowia było
podejmowanych przez pracodawców. Ich realizacja następowała
niezależnie od rozwiązań wymuszonych pojawieniem się stanu
pandemicznego. 

OCHRONA ZDROWIA
PRACOWNIKÓW 50+
DZIAŁANIA Z ZAKRESU
OCHRONY ZDROWIA
PRACOWNIKÓW
REALIZOWANE PRZEZ
PRACODAWCÓW (%) Suma odsetków przekracza 100%, ponieważ

respondenci mogli wybrać więcej niż jedną
odpowiedź.



Badani identyfikowali negatywne zjawiska, jakie mogły ich spotkać.
Dla 47,8% osób największe znaczenie miała presja czasu, która
mogła przekładać się na nadmiar stresu i obciążenia psychiczne.

ATMOSFERA 
W MIEJSCU PRACY 
I POSTAWY
PRACOWNIKÓW 50+ 
NEGATYWNE ZJAWISKA
WYSTĘPUJĄCE W FIRMIE (%)

Suma odsetków przekracza 100%, ponieważ respondenci mogli wybrać więcej niż jedną odpowiedź.



Według 61,2% badanych dbałość o zdrowie psychiczne pracowników
nie została dostatecznie zapewniona przez pracodawców.

ATMOSFERA 
W MIEJSCU PRACY 
I POSTAWY
PRACOWNIKÓW 50+ 
DBAŁOŚĆ O ZDROWIE
PSYCHICZNE PRACOWNIKÓW (%)

Suma odsetków przekracza 100%, ponieważ respondenci mogli wybrać więcej niż jedną odpowiedź.



Badani oceniali swoją pozycję jako raczej dobrą w kontekście
utrzymania się w najbliższej przyszłości w pracy – 38,2%
odpowiedzi.

ATMOSFERA 
W MIEJSCU PRACY 
I POSTAWY
PRACOWNIKÓW 50+ 

WŁASNA OCENA SYTUACJI 
W ZAKRESIE UTRZYMANIA SIĘ
W ZATRUDNIENIU 
W NAJBLIŻSZYM CZASIE (%) 



Badani podawali wiele atutów, które ułatwiały im wypełnianie roli
pracownika. Ponad połowa podkreślała duże doświadczenie.

ATMOSFERA 
W MIEJSCU PRACY 
I POSTAWY
PRACOWNIKÓW 50+ 

NAJWIĘKSZE ATUTY (%)

Suma odsetków przekracza 100%, ponieważ respondenci mogli wybrać więcej niż jedną odpowiedź.



Respondenci nie wymieniali zbyt wiele słabych stron. 
Najbardziej problematyczne okazywało się zmęczenie (znużenie)
powtarzalnością zadań.

ATMOSFERA 
W MIEJSCU PRACY 
I POSTAWY
PRACOWNIKÓW 50+ 

SŁABE STRONY  (%)

Suma odsetków przekracza 100%, ponieważ respondenci mogli wybrać więcej niż jedną odpowiedź.



Główną przyczyną przekwalifikowywania się była chęć zmiany pracy
oraz brak możliwości znalezienia zatrudnienia w swoim zawodzie.

KWALIFIKACJE
ZAWODOWE
PRACOWNIKÓW 50+
 
PRZYCZYNY
PRZEKWALIFIKOWANIA SIĘ
PRACOWNIKÓW (%)

Suma odsetków przekracza 100%, ponieważ respondenci mogli wybrać więcej niż jedną odpowiedź.



Mimo różnych doświadczeń z okresu pandemii COVID-19 badani nie
odczuwali potrzeby podniesienia swoich kompetencji zawodowych.

KWALIFIKACJE
ZAWODOWE
PRACOWNIKÓW 50+
 
POTRZEBA PODNIESIENIA
KOMPETENCJI ZAWODOWYCH
PO PANDEMII COVID-19 (%)

NIE
57.1%

Nie wiem, trudno powiedzieć
22.4% TAK

20.5%



O pozytywnym podejściu do rzeczywistości po pandemii COVID-19
świadczą wypowiedzi 41,3% badanych, którzy stwierdzili, że obecna
sytuacja w miejscu pracy raczej nie wymusza bądź nie będzie
wymuszać większej potrzeby w zakresie podnoszenia kompetencji
zawodowych.

KWALIFIKACJE
ZAWODOWE
PRACOWNIKÓW 50+
 
WYMUSZANIE NA
PRACOWNIKACH WIĘKSZEJ
POTRZEBY PODNOSZENIA
KOMPETENCJI ZAWODOWYCH
PRZEZ OBECNĄ SYTUACJĘ 
W MIEJSCU PRACY (%)



Z przedstawionego katalogu kompetencji, które chciałby uzyskać
badany lub powinien je posiadać, najczęściej wymieniano wiedzę
fachową, specjalistyczną – 53,1%.

KWALIFIKACJE
ZAWODOWE
PRACOWNIKÓW 50+
 
KOMPETENCJE KONIECZNE DO
OSIĄGNIĘCIA (%)



W celu poznania poglądów na temat zasadności istnienia
emerytur pomostowych badani oceniali, czy uzyskanie
wcześniejszego świadczenia w porównaniu do powszechnej
emerytury (w wieku 60 i 65 lat odpowiednio dla kobiet i mężczyzn)
stanowi wystarczającą rekompensatę wieloletniej pracy w
trudnych i uciążliwych warunkach. W opinii 42,5% jest to
adekwatny środek, który chroni pracowników.

EMERYTURY
POMOSTOWE
 WCZEŚNIEJSZE PRZEJŚCIE
NA EMERYTURĘ JAKO ŚRODEK
KOMPENSUJĄCY PRACĘ 
W SZCZEGÓLNYCH
WARUNKACH LUB 
O SZCZEGÓLNYM
CHARAKTERZE (%)

TAK
42.5%

NIE
31.7%

Nie wiem, trudno powiedzieć
25.8%



Na pytanie, czy uprawnienie pracownika do wcześniejszego
przejścia na emeryturę z tytułu zatrudnienia w szczególnych
warunkach powinno być uzależnione od braku możliwości
skorzystania z alternatywnych instrumentów (np.
przekwalifikowania zawodowego, zmniejszenia wymiaru czasu
pracy czy finansowej kompensaty) ponad 2/5 badanych
potwierdziło, że jest to właściwe rozwiązanie.

EMERYTURY
POMOSTOWE
 UZALEŻNIENIE PRZEJŚCIA NA
EMERYTURĘ POMOSTOWĄ OD
NIEKORZYSTANIA 
Z ALTERNATYWNYCH ROZWIĄZAŃ
ZMNIEJSZAJĄCYCH DOLEGLIWOŚĆ
PRACY W SZCZEGÓLNYCH
WARUNKACH LUB O SZCZEGÓLNYM
CHARAKTERZE (%)

TAK
41.4%

Nie wiem, trudno powiedzieć
32.1%

NIE
26.5%



DZIĘKUJĘ 
ZA UWAGĘ 

grazyna.spytek-bandurska@federacjaprzedsiebiorcow.pl

PROF. GRAŻYNA SPYTEK -  BANDURSKA 


